Załącznik nr 1
OCENA PRACY DYREKTORA 

	OBSZAR
	ZAKRES
	WYMAGANIA
	PUNKTACJA

	I. Planowanie                    i organizowanie procesu dydaktycznego, opiekuńczego                      i wychowawczego.
	1. Realizacja zatwierdzonego    projektu arkusza    organizacji szkoły.
	-   tygodniowy rozkład zajęć jest zgodny z zaopiniowanym pozytywnie i zatwierdzonym arkuszem organizacji szkoły i          aneksami oraz  z  zasadami bhp,
- organizowane są merytoryczne zastępstwa za nieobecnych nauczycieli, uczniowie mają zapewnioną   opiekę nauczyciela,
	

	
	2. Organizacja i efekty      

    pracy dydaktycznej.
	- prowadzona jest diagnoza wstępna i końcowa wiedzy i umiejętności uczniów 

- prowadzona jest analiza poziomu osiągnięć edukacyjnych uczniów oraz wyników sprawdzianu/ egzaminu,

- wnioski z prowadzonych analiz wykorzystywane są do  planowania i organizacji procesu   dydaktycznego w szkole,

- podejmowane są  działania naprawcze lub doskonalące,
- szkoła osiąga optymalne wyniki pracy dydaktycznej,

- zapewnione są warunki organizacyjne do realizacji zadań dydaktycznych/podstawy programowej,
	

	
	3 Oferta zajęć dodatkowych                     i pozalekcyjnych.
	- diagnozowane są  potrzeby i oczekiwania  uczniów, rodziców  i nauczycieli w zakresie organizacji zajęć   dodatkowych i pozalekcyjnych,
- organizowane są zajęcia dodatkowe i pozalekcyjne,, 
	

	
	4. Organizacja pomocy psychologiczno-pedagogicznej.
	- przyczyny niepowodzeń szkolnych uczniów są analizowane, a wnioski wynikające z tych analiz wykorzystywane są   w planach pracy wszystkich nauczycieli,
- uczniowie mają zapewnioną opiekę psychologiczno – pedagogiczną, 
- organizowane są zajęcia dla uczniów, rodziców i nauczycieli związane z pomocą psychologiczno-        pedagogiczną,
- organizowana jest współpraca szkoły ze specjalistami w celu wspomagania uczniów, nauczycieli  i rodziców.
	

	
	5. Organizacja opieki  i pomocy materialnej  dla uczniów.
	- zapewniona jest opieka uczniom wymagającym wsparcia organizacyjnego i socjalnego.
	

	
	6. Organizacja pracy wychowawczej i   profilaktycznej.
	- prowadzona jest diagnoza problemów i potrzeb wychowawczych,

- wnioski z analiz realizacji programu wychowania i programu profilaktyki są wykorzystywane w celu modyfikowania i organizacji procesu dydaktyczno-wychowawczego,

- ocena skuteczności podejmowanych działań prozdrowotnych i profilaktycznych służy planowaniu dalszej pracy przez           wszystkich pracowników szkoły,

- podejmowane są skuteczne działania eliminujące niepożądane zjawiska w szkole,
	

	
	7. Inne działania podwyższające jakość pracy szkoły.
	- zapewniane są optymalne warunki do realizacji procesu dydaktycznego,

- promowane są  osiągnięcia uczniów, rodziców i nauczycieli,

- realizowane są programy i projekty na rzecz rozwoju szkoły (projekty finansowe, międzynarodowe,     międzyszkolne, środowiskowe ....),
	

	RAZEM PUNKTÓW:
	

	 II. Kierowanie zespołem ludzkim                      ze szczególnym uwzględnieniem nadzoru pedagogicznego.
	1. Praca rady pedagogicznej.
	- dyrektor sprawnie i skutecznie kieruje radą pedagogiczną,
- dyrektor  inspiruje radę pedagogiczną  do podejmowania działań  podwyższających jakość pracy szkoły,                                   
	

	
	2. Nadzór pedagogiczny.
	- dyrektor planując nadzór pedagogiczny uwzględnia  specyfikę i potrzeby szkoły,

- dyrektor uspołecznia proces nadzoru pedagogicznego,

- nadzór pedagogiczny sprawowany przez dyrektora jest sprawny i skuteczny, 

- wnioski z nadzoru pedagogicznego wykorzystywane są do podnoszenia jego sprawności i efektywności,
	

	
	3. Kwalifikacje kadry     pedagogicznej.
	- dyrektor zatrudnia nauczycieli zgodnie z kwalifikacjami  i wykorzystuje ich umiejętności,   zainteresowania       i predyspozycje  do realizacji zadań dodatkowych,
	

	
	4. Ocena pracy nauczycieli.
	- dyrektor systematycznie i rzetelnie  gromadzi  informacje o pracy nauczycieli w celu dokonania oceny ich pracy, 

- dyrektor wartościuje pracę  nauczycieli wykorzystując obowiązujące prawo (nagrody, odznaczenia, kary),
	

	
	5. Awans zawodowy nauczycieli.
	- dyrektor przestrzega procedur obowiązujących przy awansie zawodowym nauczycieli,
	

	
	6. Rozwój zawodowy nauczycieli.
	- dyrektor zapewnia optymalne warunki do doskonalenia i dokształcania nauczycieli zgodnie z potrzebami    placówki i nauczycieli

- dyrektor systematycznie dokonuje oceny celowości, zasadności i skuteczności form doskonalenia nauczycieli,
	

	
	7. Bezpieczne i higieniczne warunki pracy i nauki.
	- dyrektor systematycznie dokonuje kontroli placówki pod kątem przepisów bhp oraz  podejmuje      
    natychmiastowe  i skuteczne działania,

- dyrektor realizuje kontrolę zarządczą (księga kontroli),
	

	
	8. Współdziałanie                     z organami szkoły, organem prowadzącym                           i nadzorującym.
	- wszystkie organa szkoły skutecznie  współdziałają ze sobą, a ich kompetencje są przestrzegane,

- współpraca dyrektora  z organem sprawującym nadzór  pedagogiczny i z organem prowadzącym służy    rozwojowi placówki i podnoszeniu jakości jej  pracy, 
	

	
	9. Współpraca                             z organizacjami                     

   i instytucjami.
	- dyrektor podejmuje skuteczne działania na rzecz współpracy szkoły z rodzicami i środowiskiem  lokalnym,

- dyrektor umożliwia  odbywanie praktyk pedagogicznych na terenie szkoły,
	

	
	10. Atmosfera i relacje     interpersonalne w szkole.
	- atmosfera i relacje interpersonalne panujące w szkole są czynnikiem zachęcającym do pracy i nauki,

- dyrektor podejmuje skuteczne działania wzmacniające rolę rodziców w planowaniu i realizacji zadań         statutowych placówki,

- dyrektor nadzoruje problem respektowania praw ucznia /dziecka przez nauczycieli i innych        pracowników szkoły, 
	

	RAZEM PUNKTÓW:
	

	III. Rozwój zawodowy dyrektora oraz jakość i efekty jego pracy dydaktycznej.
	1.  Rozwój własny                         i samoocena pracy. 
	- dyrektor dokonuje autorefleksji,  wprowadza nowe rozwiązania w swojej pracy dydaktycznej i  wychowawczej, 

- dyrektor inicjuje wartościowe merytorycznie  dla ucznia i nauczyciela przedsięwzięcia,
	

	
	2. Doskonalenie zawodowe. 
	- dyrektor wykazuje aktywność w organizowanych naradach i zespołach samokształceniowych, 
- dyrektor podejmuje skuteczne  działania innowacyjne o charakterze organizacyjnym, metodycznym                               i programowym.
	

	RAZEM PUNKTÓW:
	


Oceniane jest każde wymaganie w poszczególnych obszarach, w skali  0 - 1 punkt. 

Maksymalna liczba punktów - możliwa do uzyskania w trakcie całościowej oceny: 46.
Punkty: 

0 - nie (dyrektor nie realizuje wymagania  z danego zakresu);
1 – tak (dyrektor prawidłowo realizuje wymaganie z danego zakresu).
Ocena:  

wyróżniająca - 81% - 100% ogólnej liczby punków  (37 pkt. – 46 pkt.);

dobra - 51% - 80% ogólnej liczby punków  (24 pkt. – 36 pkt.);

negatywna – 0% - 50%. ogólnej liczby punków (0 pkt. – 23 pkt.).

Załącznik nr 3

ARKUSZ OCENY PRACY DYREKTORA

 (imię i nazwisko dyrektora)



 (nazwa szkoły/placówki)

	Obszar
	Zakres
	Punktacja max
	Punktacja uzyskana            przez dyrektora

	I 

Planowanie i organizowanie procesu dydaktycznego, opiekuńczego

 i wychowawczego.
	1
	2
	

	
	2
	6
	

	
	3
	2
	

	
	4
	4
	

	
	5
	1
	

	
	6
	4
	

	
	7
	3
	

	                                                                 Obszar I  –  razem
	22
	

	II

Kierowanie zespołem ludzkim 

ze szczególnym uwzględnieniem nadzoru pedagogicznego.
	1
	2
	

	
	2
	4
	

	
	3
	1
	

	
	4
	2
	

	
	5
	1
	

	
	6
	2
	

	
	7
	1
	

	
	8
	2
	

	
	9
	2
	

	
	10
	3
	

	                                                                Obszar II  –  razem
	20
	

	
III

Rozwój zawodowy dyrektora 

oraz jakość i efekty jego pracy dydaktycznej.
	1
	2
	

	
	2
	2
	

	                                                               Obszar III  –  razem
	4
	

	Ogółem:
	OBSZAR I
	22
	

	
	OBSZAR II
	20
	

	
	OBSZAR III
	  4
	

	
	Razem:
	

46
	


Oceniany jest każdy punkt z zakresu w poszczególnych obszarach, w skali  0 - 1 punkt. 

Maksymalna liczba punktów - możliwa do uzyskania w trakcie całościowej oceny: 46.
Punkty: 

0 - nie (dyrektor nie realizuje wymagania z danego zakresu);

1 – tak (dyrektor prawidłowo realizuje wymaganie  z danego zakresu).

Ocena:  

wyróżniająca - 81% - 100% ogólnej liczby punków  (37 pkt. – 46 pkt.);

dobra - 51% - 80% ogólnej liczby punków  (24 pkt. – 36 pkt.);

negatywna – 0% - 50%. ogólnej liczby punków (0 pkt. – 23 pkt.).

           (data)                                                                                             (podpis wizytatora)

