Kuratorium OSwiaty
w Szczecinie
Delegatura w Koszalinie

PROTOKOL KONTROLI DORAZNEJS Nr 5533.6.2017. MED

Informacje o kontrolowanej placéwce:

Nazwa i adres placowlki:

Szkola Podstawowa im. im. Jana Kochanowskiego w Slawsku, Slawsko 97A ,
76-1010 Skawno

Telefon: 59 8103802 e-mail: spslawsko@aminaslawno.pl

Imig i nazwisko dyrektora: Beata Gofryk

Informacje o organie kontrolujgcym:

Nazwa i siedziba organu sprawujgcego nadzdr pedagogiczny:
Kuratorium Oswiaty w Szczecinie Delegatura w Koszalinie, ul. Andersa 34, 75-626 Koszalin
Telefon: 94 3428498  e-—mail: koszalin@kuratorium.szczecin.pl

Imie i nazwisko Data wydania Numer upowaznienia do
kontrolujacego upowaznienia do przeprowadzenia kontroli
przeprowadzenia
kontroli
2. | Maria Lapacz-Domaradzka | 31 paZdziernika 2017r. | 5533.6.2017.MED

Termin rozpoczecia koniroli: 2 listopada 2017 r.

Termin zakoficzenia kontroli: 3 listopada 2017 r.

Numer wpisu do rejestru kontroli organu sprawujgcego nadzor pedagogiczny: 6
Numer wpisu do rejestru kontroli szkoty lub placowki: 1

Informacje o kontroli;,

Kontrola doraZzna przeprowadzona zostata w zakresie zapewnienia uczniom kI. IV
bezpiecznych 1 higienicznych warunkéw nauki, wychowania i opieki oraz respektowania
przepiséw prawa ofwiatowego 1 wewnetrznego szkoly w  Szkole Podstawowe
im. Jana Kochanowskiego w Stawsku, w zwiazku ze skarga i N I




g .

W trakcie kontroli:

1. Przeprowadzono ukierunkowana rozmowe w  zZwigzku 2z zakresem kontroh
z. dyrektorem szkoly Beatg Gofryk, | '

2. Zapoznano si¢ z dokumentacig szkoly: dziennikiem lekcji kl. [ , dziennikiem
wychowawcy kl. Zeszytem ,,blekitnym” do monitorowania zachowania uczniéw
kl.  Zeszytami indywidualnymi do monitorowania na kazdej lekcji zachowania
poszezegdlnych ucznidw, dokumentacji zgromadzone] w zwigzku z sytuacjami
konfliktowymi pomig¢dzy uczniami kl. . dokumentacjg przebiegu nauczania
(arkusze ocen), Statutem szkoly, notatkami stuzbowymi dyrektora szkoly, pismami
kierowanymi do rodzicéw ucznidw, protokotami ze spotkan z rodzicami, notatka
Z rozmowy z ucznian kl..

3. Przejrzano zapisy z monitoringu wewnetrznego szkoty z dnia 27.09 2017r. 1 28.09.

2017r,
4. Zasiegnicto informacji od dyrektora Powiatowej Poradni Psychologiczno-
Pedagogicznej w Stawnie at. ucznidow szkoly i dzialaf

dyrektora szkoly — zwracanie si¢ 0 pomoc do poradni.

Ustalenie stanu faltycznego:

Zgodnie z kompetencjami Kuratora Oswiaty okredlonymi w art. 55 ustawy z dnia 14
grudnia 2016r. Prawo oswiatowe (Dz.U. 2017, poz. 59 z pozniejszymi zmianami) oraz §3 ust.
31§ 13-18 Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 25 sierpnia 2017z, w sprawie
nadzoru pedagogicznego (Dz.U. 2017r., poz. 1658), na wniosek

odjeto czymodcl wyjasniajace. W dmu 2 1 3 listopada 20171 przeplowadzona
zostata w szlenle kontrola dorazna. '
~skarzy sie na:

1. prze$ladowanie . : 1 poprzez ataki agresji stownej i fizycznej (kopanie,
szarpanic za odziez klepanie, uderzanie, - Wyrzucanie przyboréw z plecaka,
na§miewanie sic, zastraszanie, Wulgazyzmy) ze strony .

w zwigzku z czym - . sig 1 odmawia chodzic do
szkoly.

2. stosowanie przemocy psychicznej 1 fizyczne] przez

(przedrzezmame jakajgcego sie dziecka, niestosowne uwagi, trzymame 7 catej sity
za ubranie 1 przyciskanie do muru, nierdwne traktowame wobec mnych uozmow),
3. rozwigzywanie spraw przez
w zwigzku z tym bezczynnosc szkolty w rozwigzywaniu
problemow skonfliktowanych uczniéw - ,, szkota chowa pod dywan wszystkie
sytuacie zwigzane z zachowaniem tych dzieci”




Pani dyrektor Beata Gofryk poinformowata, ze uczniowie

zostali przyjeci do Szkoly Podstawowej w Slawsku w pierwszym pohoczu kl. I w roku
szkolnym 2014/2015. Naukg rozpoczeli w Szkole Podstawowej - o . wihadciwej
z uwagi na miejsce zamicszkania dzieci. Od poczatku pobytu w szkole sprawiali problemy
wychowawcze polegajgce na dokuczaniu innym dzieciom oraz niestosowaniu si¢ do
regulaminu szkoly - state problemy z zachowamem norm spolecznych oraz poszanowaniem
praw innych osdb. Uczniowie N . dzieémi o specjalnych
potrzebach edukacyjnych na podstawie opinii Powiatowej Poradm Psychologiczno-
Pedagogiczne] w Stawnie Gveporms  gan
3 o). Uczniowie korzystajg ze zorganizowane]
W szkole formy pomocy psychologlczno—pedagogmzne] - zajeé socjoterapeutycznych oraz

dostosowania wymagan edukacyjnych do stwierdzonej dysfunkeji na zajgciach lekcyjnych.
jest takze uczniem o specjalnych potrzebach edukacyjnych
rozpoznanych przez szkole (jakanie), jednak i ucznia ' tdo
pazdziernika 2017r. odmawiata udzielenia dziecku pomocy psychologiczno-pedagogicznej
w formie terapii logopedycznej. Aktualnie uczeszeza na zajecia terapit

logopedycznej w szkole.
Na podstawie rozmowy przeprowadzone] z - uczniow w |
ustalono, ze relacje miedzy ¢ = R R

a . w klasach I-III byly rézne. Niekiedy wspdlnie si¢ bawili, czasem
dochodzito do konfliktéw miedzy nimi (wyzwiska, bicie dokuczanie). Zdarzylo sie w klasie
IO, ze nastal na ' starszych chlopcow z Gimnazjum, by ¢i go
pobili. Ze wzgleddéw bezpieczenstwa . zostat na przerwie w klasie pod opieka
wychowawcy, a z ' przeprowadzono dyscyplinujgcg rozmowe, przy ozym starsi
chlopey orzekli, ze to miato by¢ tylko postraszenie.

Odbyly sie réwniez rozmowy z rodzicami chlopcdw. W stosunku do 1 / W

w klasach J-III nie stosowano kar statutowych, byly zastosowane nastepujgce dziatania
wychowawcze:

-bardzo czeste rozmowy dyscyplinujgce ucznidw,

-pisemne uwagi w Dzienniczkach ucznia i w tzw., Bickitnym zeszycie” (
kI Il — 14 uwag, kl. 1T -11 uwag; 1 Cr kI IO- 10, k1L IIT - 8; kLI
—~4, kLTI - 2). Ponadto mialy miejsce czgste rozmowy z rodzicami uczniow (pafistwo  —
12 rozmdw zapisanych, paﬁsfwo -- 7) oraz rozmowy przeprowadzone z uczniami
przez pedagoga szkolnego 1 psychologa szkolnego. Ponadto ustalono, ze w roku szkolnym
2015/2016 miata miejsce bdjka miedzy . -na lekcji
religii (notatka ze zdarzenia z dnia 25.09.2015r. sporzadzona przez nauczyciela

~oraz odpowiedz udzielona przez dyrektora szkoly )

z dnia 05.10.151. na ztozong skarge).

7 odpowiedzi tej wynika, ze w celu poprawy oddzialywan wychowawczych
w szkole od pazdziernika 20151, zatrudniony zostat psycholog, w dniu 6 pazdziernika 2015z
wychowawca klasy zorganizowat spotkanie z rodzicami z udziatem pedagoga, psychologa,
dyrektora i innych nauczycieli uczacych w klasie poswigcone zachowanin ucznidw.
Dyrektor szkoty zaprosit ponadto na indywidualng rozmowe
7z pro$ba o sformulowanie oczekiwafn wobec szkoty. Dnia 2.03.2016r. odbylo sig¢ spotkanie




Fir Ul

w szkole obu matek w obecnosei pedagoga 1 wychowawcy klasy, na ktérym ustalono, ze
chlopcy beda si¢ odwiedza¢ w celu lepszego poznania si¢ i wspdlnej zabawy, Relacje miedzy
chtopcami czasowo ulegly poprawie.

Oceny opisowe zachowania skonfliktowanych uczniéw na zakohczenic pierwszego
etapu edukacyjnego przedstawialy sie nastepujaco:

OCENA OPISOWA ZACHOWANIA W KLASIE IIT

Uczef ma pozytywny obraz samego siebie, Cht;mze 0p0w1ada 0 sobie. Nle ZaAWSZE
potrafi dokona¢ wiadciwej oceny swojego zachowania. Uczen nie zawsze potrafi panowad
nad emocjami. Chetnie wykonuje zadania i polecenia. Aktywnie uczestniczy w zajeciach.
Wykonuje zadania najczedciej starannie i w dobrym tempie. W czasie zaje¢ nie zawsze jest
skupiony na zadaniu. Nie zawsze chetnie wspblpracuje w grupie. W dalszym c13tgu Inu51
pracowac nad swoim zachowaniem. Brat udziat w

OCENA OPISOWA ZACHOWANIA W KLASIE I

Uczen ch@tme opowiada o sobie. Nie zawsze dokonuje wiagciwej oceny swo;ego
zachowania. Stara si¢ kontrolowaé swoje zachowanie. Uczen coraz czesciej panuje nad
emocjami. Nie zawsze chetnie wykonuje zadania 1 polecenia. Wykonuje zadania najczesciej
starannie 1 w dobrym tempie W czasie zajeé nie zawsze jest skupiony na zadanin. Nie zawsze
wspblpracuje w grupie. W dalszym ciggu musi pracowaé nad kontrolg swojego zachowama
Petnit funkcje skarbnika klasy. Bral udziat -
miejsca.
OCENA OPISOWA ZACHOWANIA W KLASIE IIX

Uczefl ma pozytywny obraz samego siebie. Chetnie opowIada o so oie. Potrafi dokonaé
samooceny swojego zachowania. Najczesciej kontroluje swoje zachowanie. Uczen potrafi
panowaé nad emocjami. Chetnie wykonuje zadania i polecenia. Mato aktywnie uczestniczy
w zajeclach. Wykonuje zadania dokladnie, starannie i w dobrym tempie. Pracuje w grupie
dos¢ zgodnie. Brat udziat w konkursach szkolnych.

Akty agresji ponowily si¢ w roku szkolnym 2017/2018. W dniu 27 i 28.09.2017r.
doszto do przepychanek i agresji fizycznej pomiedzy
Pierwsze zdarzenie mialo miejsce na lekeji jezyka angielskiego, kiedy
przeciskajacego si¢ migdzy tawkami | bez stowa uderzyt w brzuch °
Nastgpne wydarzenie mialo miejsce w szatni szkolnej przed lekcjg wychowania
fizycznego. byt agresywny wobec — popychat go 1 bil.
r odpowiedzi uderzyt go w brzuch (notatka stuzbowa pedagoga szkolnego z dnia
29.09.2017r, z rozméw przeprowadzonych z uczniami kl. - bezposrednimi $wiadkami
zdarzen).

Do skargi ztozonej do Kuratora Oswiaty dolgczyta karte
informacyjng ze Szpitala Powiatowego w Stawnie, a nastepnie karte informacyjng ze Szpitala
Wojewodzkiego w Koszalinie w zwigzku z pobiciem jej syna . . szatni przed lekcja
wychowania fizycznego w dniu 28.09.2017r. Dokonane rozpoznanie przez lekarzy to
urazy/sttuczenie brzucha. Monitoring szkolny nie obejmuie szatni, w ktérej miato dojsé do

wydarzema Widaé natomiast chtopcow, w tym szybko udajgcych sie

na lekcje wychowania fizycznego. W dniu 29.09.2017r. do dyrektora szkoly wptynela skarga
.-+_ ucznia na - - 0 pobicie 1 wyzwiska jego
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. W relacji ojca stale zaczepia jego Ssynéw oraz uzywa

wyzwisk, np, Dawnie. dostarczyt do szkoty obdukcje wykonang przez lekarza
sgdowego na okolicznos$é uderzenia jego 7 rozpoznaniem — sthuczenie
zeber,

W dniu 3.10.2017r. w szkole mialo miejsce spotkanie mediacyjne dyrektora,
wicedyrektora szkoly, pedagoga szkolnego i wychowawcy kI. 1 2z rodzicami ucznidw
panstwem majace shuzyé poprawie syluacji pomiedzy
skonfliktowanymi uczniami. Dyrektor szkoly pani Beata Gofryk zaproponowata nastgpujace
dziatania:

o rozsadzenie chlopcéw we wszystkich klasach, gdzie majg zajgcia, by byli jak
najdalej od siebie,
s kontynuacja zaje¢ socjoterapeutycznych dla uczniow

e zmiana pedagoga wkl.  (klasg zajmowac si¢ bedzie j. - )

e wprowadzenie indywidualnych dzienniczkéw monitorowania zachowan
uczniow,

¢ rtozbudowa monitoringu wewnetrznego (zainstalowanie kamery rejestrujgce]
zdarzenia w szatni),

e zabezpieczenie plytki z nagraniami zaistniatych sytuacji,

¢ wzmozenie niezapowiedzianych obserwacji zajg¢ w okl i przerw

$rodlekeyjnych w ramach nadzoru pedagogicznego dyrektora,
e wzmocnienie dyzuréw nauczycieli podczas przerw (dodatkowe osoby) oraz
uroczystodel i imprez szkolnych z udziatem kI.
¢ zobowigzanie rodzicow ucznidw do wyjasniania syiuaql konﬂlktowych poza
sekretariatem, ktory jest miejscem pracy matki uczniéw, ,
Aaszanie sie do wychowawcy, pedagoga, dyr ektora).

Spotkanie zakonczyto si¢ ustaleniem, ze miesige pazdziernik bedzie ostatecznym terminem
poprawy negatywnych zachowaf uczniéw na terenie szkoly, jesli nie ulegng one poprawie,
zostanie wdrozona procedura sgdowa (wniosek szkoty o wglad w sytuacje rodzinng uczniow
obu stron). Rodzice zaakceptowali zaproponowane dzialania, wychowawca klasy pan

poprosita rodzicow o wspOlprace i rozmowy z dzieémi w domu w celu

tagodzenia konfliktow.
W dniu 5.10. 2017r. na wniosek | ) ej odbylo si¢ spotkanie
rodzicéw kl. z wychowawcg - poswiccone problemom w tej klasie. W spotkaniu

uczestniczyli dyrektor i wicedyrektor szkoty oraz pedagog. Z protokotu spotkania wynika, Ze
problemy majq mu;dzy sobq o }
T faktycznie pod w sa ze sobg

skiécone.

Dnia 11.10.2017r. w k1. IV odbyla si¢ pogadanka z dzielnicowym, nt. konsekwencji
prawnych wobec nieletnich popetniajgcych czyny karalne.

W dniu 13.10.2017r. mialo miejsce spotkanie Zespolu Wychowawezego nauczycieli
uczgeych w kl.  prowadzone przez pedagoga panig , na ktoérym omawiane
byly problemy wychowawcze sprawiane przez ucznidéw. Nauczyciele zostali wyposazeni
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w przydatne materialty do pracy z dzieémi nadpobudliwymi. Dyrektor szkoty wystapit
z prosbg do dyrektora Powiatowej Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej w Stawnie
o przeprowadzenie szkolenia nauczycieli na temat pracy z dzieckiem nadpobudliwym.

W dniu 20.10.2017r. dyrektor szkoly pani Beata Gofryk przeprowadzita
indywidualne rozmowy z uczniami V1. TV »=a temat poczucia bezpicczefistwa w szkole
(notatka z dnia 20.10.2017r). . ~ powiedzial: ,,czuje sie dobrze i lubie
szkole(...) wyzywaja mnie". ~__« powiedzial: ,,czuje si¢ dobrze i lubig szkole, nikt
mnie nie bije". _owiedzial: ,,w szkole czuje si¢ dobrze, przezywa mnie

W dniu 23.10.2017r.wszyscy uczniowie szkoly wypelnili anonimows ankiete
dotyczaca zapewnienia bezpieczenistwa w szkole oraz wskazywali nauczycieli, ktérych darza
najwigkszym zaufaniem. Wyniki postuzg do wzmocnienia nadzoru pedagogicznego dyrektora
oraz powolania Szkolnego Rzecznika Praw Dziecka. Wewnetrznym zarzadzeniem dyrektora
w dniu 26.10.2017r. powolano Zespdt Mediatorow skladajgcy sie z nauczycieli, ktorzy
ukonczyli Kurs Mediatorow II Stopnia.

Dnia 30.10.2017r.odbylo si¢ spotkanie rodzicéw pafistwa 1 pafistwa

] w celu omdwienia skutecznosdei podejmowanych dziatan. Protokot ze spotkania
zawiera informacje o wdrozonych przez szkolg dziataniach w celu poprawy bezpieczefstwa
ucznidw w szkole. Rodzice zobowigzali si¢ do pracy wychowawczej z whasnymi dzieémi
w celu poprawy relacji migdzy nimi.

Przeprowadzone rozmowy z (zapisy w dokumentacji szkotly)
oraz zapisie psychologa Powiatows] Poradni Psychologiczno - Pedagogicznej w Stawnie
w Indywidualnej karcie dziecka nie wskazuja, by uczen bat si¢ chodzié do szkoly. Uczef
oswiadezyl, ze raz nie przyszed! na matematyke, poniewaz zapommial nauczyé sie na
sprawdzian, innym razem zapomnial odrobi¢ prace domowsg z jezyka polskiego (otrzymal
ocen¢ niedostateczng). W rozmowie z psychologiem poradni w -dniu 3.10. 20171
samorzutnie przytoczyl szereg argumentéw, ze chodzenie do szkoly daje mu satysfakcje -
osigga bardzo dobre wyniki w nauce, lubi wielu kolegow ze swojej klasy, a takze w z kias
starszych 1 mtodszych. | . ¢ stwierdzil, Ze to fajnie, Ze jutro pdjdzie do szkoly 1 jest mato
prawdopodobne, Z. e ey §da go cheieli znow zbi¢, albo pani pedagog
bedzie go w jaki$ sposob rozliczac za to co sig stato.

Pani _ l'czas przeprowadzonych wyjasnieft zdecydowanie
zaprzeczyla zarzutom postawionym jej przez 4
Stwierdzila, ze nigdy nie wy$miewata si¢ z dziecka, ani nie stosowata wobec niego przymusu
bezposredniego. Dziecko jest tak samo traktowane, jak nni uczmiowic — ani czedciej ani
rzadziej jest pytane na prowadzonych przez nig lelcjach Weglad do dziennika zajed
lekeyjnych w ki ’ 1) potwierdza, ze norownywalng ilosé ocen

do innych ucznidw, sg to oceny bardzo dobre (piet ocen) i jedna celujgca. Nagranie
z moniformen z dnia 27.10.2017r. wyklucza stosowanie przemocy fizycznej przez t -
o » obec ucznia W opisanej przez i s sytuacii
(przypieranie do muru). '

Na podstaww wviaénien dyrektora szkoty 1 - f —
UCZ . wvwres . pracownika administracji szkoly ustalono, ze nie maJa;
miejsca SytuaCJe rozwigzywania spraw przez matke uczniéw
w trakcie jej godzin pracy, jako sekretarki szlkoty. Wszelkie sprawy zwigzane z dzieémi, jako
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uczniami szkoty zatatwiane sg po godzinie 15-tej. . . __, nie podejmuje
takze interwencji w razie konfliktéw jej dziect 2 innymi uczniami, w tym
- , =jmujg sie nimi wiadciwi nauczyciele (wychowawca, pedagog, nauczyciele

uczacy w kl.  czy dyzurujacy na przerwach). Podczas rozmowy -
podata, ze jest bardzo zadowolona ze szkoly, jako miejsca ksztalcenia jej dzieci. Ponadto
dodala, ze "~ inik opréez wsparcia otrzymywanego w szkole dodatkowo korzystaja

7 terapii behawioralnej, zajeé relaksacyjnych oraz konsultacji lekarza psychiatry. Zapewnione
majg takze wyjazdy na basen, uczegszezaja na zajecia tafnca nowoczesnego oraz szachy,
w ktdrych odnoszg sukcesy. .CZnidw, pani . lodata, Zze zauwaza
postepy w poprawnym zachowywaniu si¢ synow.
Przeprowadzona kontrola dorazna potwierdza wystgpowanie pomigdzy uczniami klasy
yzkoty Podstawowej w Stawsku ‘ : U
agresii werbalngj i fizycznej. Szkola rozpoznaje problemy, nazywa je i podejmuje wiele
dziatan angazujgc kadre pedagogiczng i specjalistéw spoza szkoly w celu rozwigzywania
i zapobiegania zjawisku agresji wérdéd uczniéw. Przenrowadzona kontrola nie potwierdzita
pozostalych zarzutbw postawionych przez panig |

Zalecenia:

1. Kontymuowaé dziatania, wdrozone w celu poprawy bezpieczenstwa uczniow w szkole
zgodnie z § 22 ust.] rozporzgdzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 25 sierpnia
2017r. w sprawie nadzoru pedagogicznego (Dz. U. z 2017 r. poz. 1658).

2. Proponowaé rodzicom uczniéw dysfunkcyjnych w razie nasilenia trudoych zachowan
inne formy pomocy psychologiczno-pedagogicznej, np. zindywidualizowana $ciezke
ksztalcenia — zgodnie z rozporzgdzeniem Ministerstwa Edukacji Narodowej z  dnia
9 sierpnia 2017¢. w sprawie zasad organizacji i udzielania pomocy psychologiczno-
pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkotach i placéwkach (DZ.U. z 2017r., poz.
1591).

3. Wykorzystywaé w celu dyscyplinowania uczniéw kary statutowe, jako konsekwencie
niewtasciwych zachowan, zgodnie z okre§long procedurg — na podstawie art. 98 ust.1,
pkt 17-19 1 art. 99 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. prawo o$wiatowe (Dz, U. z 2017 r,,
poz. 59 7z pbéZn. zm.}

Termin wykonania zalecen; od dnia otrzymania protokotu.




Zgodnie 7z art. 55 ust. 6 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. prawo odwiatowe (Dz. U.
z 2017 ., poz. 59 z pdzn. zm.) nalezy w terminic 30 dni od dnia otrzymania zalecenia,
o ktérych mowa w ust. 4, a w przypadku -wniesienia zastrzezenn zgodnie
7z ust. 5 — w terminie 30 dni od dnia otrzymania pisemnego zawiadomienia
o nieuwzglednientn zastrzezen, powiadomié Zachodniopomorskiego Kuratora O$wiaty
o sposobie realizacji zaleced oraz organ prowadzagcy szkole o otrzymanych zaleceniach
i sposobie ich realizacji.

Zgodnie z § 18 wust. 1 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia
25 sierpnia 2017 1. w sprawie nadzoru pedagogicznego (Dz. U. z 2017 r. poz. 1658) dyrektor
szkoty w termeinie 7 dni roboczych od dnia otrzymania protokotu kontroli, moze zglosié do
organu sprawujacego nadzor pedagogiczny pisemne, umotywowane zasirzezemia do ustalen
w nim zawartych.
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Protokét sporzadzono dnia 9 listopada 2017r. w dwodch jednobrzmigeych egzemplarzach,
z ktérych jeden otrzymuje dyrektor kontrolowanej szkoty, a drugi wlgeza si¢ do akt kontroli.
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Pogwiadezam odbidr protokohs kontroli:

Zgodnie z § 16 ust. 1 pkt 7 Rozporzgdzenia Ministra Edukacji Narodowej 2 dnia 25 sierpnia 2017r. w sprawie nadzoru pedagogicznege
{Dz.U. 2017r., poz. 1658), protokat kontroli zawiera parafy kontrolujgcego i dyrektora szkoly lub placéwki na kazdej stronie protokolu,
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