Załącznik Nr 5
do Zarządzenia Nr 38 /2012

Zachodniopomorskiego Kuratora Oświaty 

z dnia 10 kwietnia  2012r.

Zasady ustalania wpływu i prawdopodobieństwa wystąpienia ryzyka 
1. Punktacja od 1 do 5 umożliwia przeprowadzenie świadomej oceny i zidentyfikowanie ryzyka, które może mieć istotny negatywny wpływ na Kuratorium Oświaty 
w Szczecinie przez co może uniemożliwić osiągnięcie wyznaczonych celów.

2. Stosując kryteria oceny punktowej, obszary najwyższego ryzyka winny zostać sklasyfikowane w górnym pułapie to znaczy ryzyko dotyczące drobnych wydatków 
w wysokości 500 PLN może być istotne dla systemu drobnych wydatków lecz nie jest to ryzyko którym powinien zajmować się kierownik wyższego szczebla. Z kolei poważne ograniczenie świadczonych usług lub utrata kwoty 100 tys. PLN leży w gestii takiego kierownika, jeśli prawdopodobieństwo tego ryzyka jest równie wysokie.

3. Wdrożenie systemu umożliwi kierownictwu określenie niezbędnych działań, w oparciu o hierarchię ryzyka. Przy niskim ryzyku, działania są zbędne, gdyż prowadzą do marnowania zasobów.
Tabela punktowa oddziaływania ryzyka

	Punktacja
	Opis
	Kryteria

	
	Finansowe
	Organizacyjne
	Ochrona zdrowia i bezpieczeństwa osób
	Reputacja

	5
	Bardzo poważne
	Strata finansowa  >500 tys. PLN
	Brak realizacji kluczowych celów
	Utrata życia
	Doniesienia prasowe w całym kraju

	4
	Poważne
	Strata finansowa
100.000 PLN <

500.000 PLN
	Brak realizacji kluczowego celu
	Poważne obrażenia
	Pewne informacje w mediach ogólnokrajowych

	3
	Średnie
	Strata finansowa 10.000 PLN <
100.000 PLN
	Zakłócenia w działalności
	Pewne obrażenia
	Pewne informacje w mediach lokalnych lub regionalnych

	2
	Małe
	Strata finansowa 100 < 1.000 PLN
	Niewielkie zakłócenia w działalności
	Niewielkie obrażenia
	Ograniczone informacje w mediach lokalnych lub regionalnych

	1
	Nieznaczne
	Mała strata finansowa 
<100 PLN
	Krótkotrwałe zakłócenia w działalności
	Niewielkie obrażenia
	Ubogie informacje w mediach lokalnych lub regionalnych


Tabela punktowa prawdopodobieństwa wystąpienia ryzyka

	Opis
	Rzadkie
	Mało prawdopodobne
	Średnie
	Prawdopodobne
	Prawie pewne

	Prawdopodobieństwo
	1
	2
	3
	4
	5


Liczbowe oceny punktowe oddziaływania i prawdopodobieństwa wystąpienia ryzyka mnoży się, by uzyskać łączną punktową ocenę ryzyka, np. jeśli ocena punktowa oddziaływania i prawdopodobieństwa wynosi 5 punktów, ocena ryzyka wynosi 25 punktów ponieważ 5x5=25. 

Matryca punktowej oceny ryzyka
	Oddziaływanie
	

	Bardzo poważne
	5
	10
	15
	20
	25
	

	Poważne
	4
	8
	12
	16
	20
	

	Średnie
	3
	6
	9
	12
	15
	

	Małe
	2
	4
	6
	8
	10
	

	Nieznaczne
	1
	2
	3
	4
	5
	

	
	Rzadkie
	Mało prawdopodobne
	Średnie
	Prawdopodobne
	Prawie pewne
	Prawdopod

obieństwo


