KURATORIUM DSWIATY w SZCZECINIE

WYDZIAL ADMINISTRACJ! | KADR
70-502 Szczecin, ul. Waly Chrobrego 4

Lbde b Szczecin, dnia 27 lipca 2015t

KO.IV.1612.1.2015.MS.

PROTOKOL
" KONTROLI WEWNETRZNEJ

Na podstawie §70 ust. 2 regulaminu Kuratorium Os$wiaty w Szczecinie, stanowigcego
zalgcznik do zarzgdzenia Nr 52/2013 Zachodniopomorskiego Kuratora Oswiaty z dnia
21 sierpnia 2013r. wsprawie ustalenia regulaminu Kuratorium O$wiaty w Szczecinie,
w dniach 07-26 maja 2015r., w zwigzku z poleceniem Zachodniopomorskiego Kuratora
O$wiaty, na podstawie upowaznienia z dnia 05 maja 2015r. Nr KO.IV.057.46.2015.MS,
zostala przeprowadzona kontrola wewngtrzna w nastgpujacych komorkach organizacyjnych
Kuratorium Oswiaty w Szczecinie:

1) w Wydziale Nadzoru Pedagogicznego;
2) w Wydziale Pragmatyki Zawodowej Nauczycieli;
3) w Delegaturze w Koszalinie.

Kontrola dotyczyla zarzgdzania pracownikami w kontek$cie obcigzenia ich zadaniami.
Kontrola obejmowata okres od 1 wrzes$nia 2014r. do 30 kwietnia 2015r.

Osobami upowaznionymi do przeprowadzenia kontroli, zgodnie z ww. upowaznieniem byly:

1) p. Monika Swiercz — Dyrektor Wydzialu Administracji i Kadr;
2) p. Wioletta Rechnio — Gtowny Specjalista w Wydziale Administracji i Kadr.

W trakcie prowadzenia kontroli, Dyrektorem Wydziatu Nadzoru Pedagogicznego byla —
od dnia 16.02.2012 r. - p. Izabela Pawlak, Dyrektorem Wydzialu Pragmatyki Zawodowej
Nauczycieli byla — od dnia 16.02.2012 r. - p. Monika Sierant, za§ dyrektorem Delegatury
w Koszalinie byla — od dnia 20.04.2009 r. p. Anna Mazurek.

W toku kontroli, analizie poddano protokoly kontroli planowych i doraznych, sporzgdzone
przez pracownikow Wydzialu Nadzoru Pedagogicznego oraz rejestr upowaznien,
dokumentujacy przeprowadzone kontrole dorazne i planowe przez pracownikéw Delegatury
w Koszalinie w okresie od 1 wrzeénia 2014r. do 30 kwietnia 2015r. Ponadto, wzigto pod
uwage plany ewaluacji przygotowane dla obu ww. komdrek organizacyjnych na rok szkolny
2014/2015, raporty z ewaluacji przeprowadzonych w tym okresie, udostepnione na platformie
NPSEO oraz informacje dostarczone na wniosek kontrolujacej przez pracownikéw Wydziatu
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Nadzoru Pedagogicznego, Delegatury w Koszalinie oraz Wydzialu Pragmatyki Zawodowej
Nauczycieli.

Ponadto, przy dokonywaniu ustaleri, wzigto pod uwage dane dostarczane przez wydziaty

do rejestru skarg i wnioskow, znajdujacego si¢ w Wydziale Administracji i Kadr.

Dane liczbowe, pozyskane w toku ww. analizy ujeto w:

1)

2)

3)

zalaczniku Nr 1 do protokolu kontroli wewnetrznej — Realizacja przez pracownikéw
Wydzialu Nadzoru Pedagogicznego zadan w zakresie kontroli iewaluacji oraz
rozpatrywania skarg i wnioskow,

zalgczniku Nr 2 do protokotu kontroli — Realizacja przez pracownikéw Delegatury
w Koszalinie zadan w zakresie kontroli i ewaluacji oraz rozpatrywania skarg i wnioskow;
zalaczniku Nr 3 do protokohu kontroli wewnetrznej — Realizacja zadan pracownikow
Wydzialu Pragmatyki Zawodowej Nauczycieli w zakresie prowadzenia spraw
dotyczgcych awansu zawodowego nauczycieli, oceny dorobku zawodowego, ocen
dyrektorow i konkursow na dyrektorow.

Na podstawie analizowanych danych stwierdzono, co nastepuje:

1)

W badanym okresie, w Wydziale Nadzoru Pedagogicznego, zadania z zakresu kontroli
wykonywato 27 o0s6b'. Zadania z zakresu ewaluacji wykonywato 31 0s6b (pracownicy
WNP, Zachodniopomorski Wicekurator O$wiaty, pracownik WPZN oraz dwdch
pracownikow WWE). Dyrektor WNP pelni nad pracownikami nadzér merytoryczny oraz
organizacyjny.

Analizujgc liczbe przeprowadzonych przez pracownikéw kontroli doraznych, planowych
oraz ewaluacji, zauwaza si¢ pewien wzor zarzadzania zasobami kadrowymi w kontekscie
obcigzenia zadaniami.

Pracownicy realizujacy najwigksza wiekszg iloéé kontroli:
a) Krzysztof Motylinski — 49 (24 dorazne i 25 planowe),
b) Elzbieta Wysocka — 37 (14 doraznych i 23 planowe),
¢) Monika Pigtkowska — 35 (13 doraznych i 22 planowe)

w badanym okresie zrealizowali relatywnie mniej ewaluacji w poréwnaniu do
pracownikow, ktorzy zrealizowali ich najwigcej, tj.:

a) Jolanty Bedlin — 17 (2 calosciowe, 15 problemowych),
b) Marioli Smich — 16 (1 cato$ciowa, 15 problemowych),
¢) Jolanty Dobrosielskiej — 15 (2 catosciowe, 13 problemowych).

! w tym — Zastepca Dyrektora Wydziatu




Imig i Nazwisko Liczba kontroli, w ktérej | Liczba ewaluacji, w ktérej
pracownika udzial wzial pracownik udzial wzial pracownik
Krzysztof Motylinski 49 12
Elzbieta Wysocka 37 11
Monika Piatkowska 33 10
Jolanta Bedlin 12 17
Mariola Smich 11 16
Jolanta Dobrosielska 6 13

Ponadto, pracownicy wydzialu opracowywali odpowiedzi na skargi. Obcigzenie w tym
zakresie bylo réwniez poréwnywalne. Jest to w szczegélnosci konsekwencja ilosci
realizowanych przez nich kontroli, albowiem w wielu przypadkach, przeprowadzona kontrola
dorazna byla efektem zlozonej skargi.

Nieznaczne roznice w warto$ciach liczbowych, obrazujacych realizowane przez wizytatorow
zadaniach wynikaja w gléwnej mierze z poziomu zlozonosci iskomplikowania
poszczegllnych zadan, w szczegdlnosci kontroli.

W badanym okresie, zaden z pracownikow WNP nie realizowal zadan zwigzanych
z funkcjonowaniem  komisji  dyscyplinarnej dla nauczycieli przy Wojewodzie
Zachodniopomorskim.

2) W badanym okresie, w Delegaturze w Koszalinie, zadania z zakresu kontroli i ewaluacji
wykonywalo 11 0s6b®. Tu réwniez widoczne jest zastosowanie wzoru zarzadzania kadra,
podobnego do tego, jaki stosowany jest w Wydziale Nadzoru Pedagogicznego.
Pracownicy realizujacy najwigksza liczbg kontroli:

a) Izabela Karlifiska — Cwigka — 46 kontroli (25 doraznych, 19 planowych),
b) Joanna Eukaszewicz — 25 doraznych, 17 planowych),
¢) Matgorzata Radziwolek — Mikotajczyk — 29 (16 doraznych, 13 planowych)

w badanym okresie, za wyjatkiem pani Malgorzaty Radziwolek — Mikolajczyk, ww.
osoby zrealizowaly relatywnie mniej ewaluacji w poréwnaniu do pracownikéw, ktorzy
zrealizowali ich najwiecej, tj.:

a) Joanny Buczkowskiej — 21(2 calosciowe, 19 problemowych),
b) Dariusza Bialomyzego — 19 (2 calo$ciowe, 17 problemowych),
¢) Krzysztofa Skrzyckiego — 19 (2 calosciowe, 17 problemowych).

Pani Malgorzata Radziwolek — Mikolajczyk zrealizowala 20 ewaluacji, w tym 2
calosciowe i 18 problemowych. Taki stan rzeczy wynikal ze zréznicowanego poziomu
zlozonosci i skomplikowania przeprowadzonych przez pracownikéw kontroli.

% w tym — Dyrektor Delegatury
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Imig¢ i Nazwisko pracownika Liczba kontroli, w Liczba ewaluacji,
ktérej udzial wzial w ktorej udzial

pracownik wzigl pracownik
Izabela Karliniska — Cwieka 46 13
Joanna Lukaszewicz 42 14
Malgorzata Radziwolek — Mikolajczyk 29 20
Joanna Buczkowska 17 21
Dariusz Bialomyzy 22 19
Krzysztof Skrzycki 6 19

3)

Ponadto, pracownicy delegatury réwniez brali udzial w opracowywaniu odpowiedzi na
skargi, a obcigzenie w tym zakresie wynikalo w szczegdlnosci z ilosci realizowanych
przez nich kontroli doraznych.

W badanym okresie, p. Izabela Karlinska — ¢wieka prowadzita 1 postgpowanie
dyscyplinarne dla nauczycieli w komisji przy Wojewodzie Zachodniopomorskim.

W badanym okresie, zadania z zakresu pragmatyki zawodowej nauczycieli realizowato 6
pracownikow Wydzialu Pragmatyki Zawodowej Nauczycieli oraz 2 pracownikéw
Delegatury w Koszalinie. Nadzér merytoryczny nad nimi sprawuje Dyrektor wydziatu.

Struktura realizowanych przez Wydzial Pragmatyki Zawodowej Nauczycieli zadan jest
zdecydowanie odmienna od zadan realizowanych przez wskazane powyzej komorki
organizacyjne. Wyrazne jest tu wyspecjalizowanie poszczegélnych pracownikow
w zakresie konkretnej grupy zadan wydziatlu, przy jednoczesnym, droznym systemie
komunikacji wewngtrznej, pozwalajagcym na skuteczng realizacj¢ zadan.

W przypadku tego wydzialu, trudno jest oszacowaé¢ proporcje nalozonych na
pracownikow zadan, ze wzgledu na ich réznorodnos¢ oraz stopien skomplikowania
i ztozonosci.

Biorgc pod uwagg liczbe wykazanych przez wydziatl dokumentéw opracowywanych w
ramach awansu zawodowego na stopien nauczyciela dyplomowanego, w zadaniu tym
zdaja si¢ specjalizowaé 3 osoby: p. Krystyna Gziut, p. Krystyna Sawa — Stankiewicz,
specjalisci w Wydziale Pragmatyki Zawodowej Nauczycieli oraz p. Natalia Kopczynska
— Wiéniewska, specjalista w Delegaturze w Koszalinie.

Pozostate gtéwne zadania WPZN realizowali inni pracownicy wydziatu i Delegatury,
tj. specjalisci w WPZN: p. Ilona Dawidziak, p. Jolanta Bialowas, p. Iwona Urbanik, st.
wizytator w WPZN: p. Elzbieta Kanicka oraz specjalista w Delegaturze w Koszalinie: p.
Bozena Izak — Izewska.




Nalezy roéwniez wskazaé, ze p. Elzbieta Kanicka w badanym okresie, byla
oddelegowana do realizacji zadan w Wydziale Nadzoru Pedagogicznego, w ktérym
zrealizowala 7 ewaluacji problemowych.

W badanym okresie, tj. od 01-09-2015r. do 30-04-2015r. wydzial zrealizowat takze 6
skarg (p. Krystyna Sawa — Stankiewicz) oraz obstuzyl 6 komisji dyscyplinarnych dla
nauczycieli przy Wojewodzie Zachodniopomorskim (p. Krystyna Gziut).

Ze wzgledu na wysoki stopien zréznicowania, zlozonosci i skomplikowania
realizowanych przez wydziat zadan, roztozenie zadan na pracownikéw opiera si¢ na ich
jakosci (tematyka, ew. realizacja w terenie, czas trwania) a nie proporcjonalnosci ich
ilosei.

Reasumujac powyzsze ustalenia, w §wietle pozyskanych informacji nalezy stwierdzié, ze
pracownicy — w zakresie nakladanej na nich liczby zadan — sa réwno traktowani; kazdy z nich
otrzymuje od swojego przetozonego relatywnie podobna liczbe zadan, przy uwzglednieniu ich
zlozono$ci oraz skomplikowania.
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