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|. Dane identyfikacyjne

Kuratorium Os$wiaty w Szczecinie?,
ul. Waty Chrobrego 4, 70-502 Szczecin

Katarzyna Koszewska, Zachodniopomorski Kurator Oswiaty?, od 19 grudnia 2022 r.
W okresie objetym kontrola, funkcje kierownika jednostki poprzednio petnili:
1. Jerzy Sottysiak, Kurator, od 29 wrzesnia 2022 r. do 18 grudnia 2022 .

2. Magdalena Zarebska-Kulesza, Kurator, od 16 marca 2016 r. do 28 wrzesnia
2022r.

1. Organizacja nadzoru pedagogicznego.
2. Funkcjonowanie nadzoru pedagogicznego.

Od 1 wrzesnia 2021 r. do 31 sierpnia 2023 r. Dla realizacji celéw kontroli moga, by¢
wykorzystane dowody sporzadzone w latach wcze$niejszych, zwiazane
z przedmiotem kontroli, a takze dane statystyczne.

Art. 2 ust. 1 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli®.

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Szczecinie

1. Adam Milczarek, Starszy inspektor kontroli paristwowej, upowaznienie do kontroli
nr LSZ/127/2023 z 18 sierpnia 2023 .
2. Sylwia Ksiezopolska, Gtowny specjalista kontroli parfistwowej, upowaznienie
do kontroli nrLSz/128/2023 z 18 sierpnia 2023 r. oraz LSZ/173/2023
z 3 listopada 2023 r.
3. Lidia Modrzejewska-Markiewicz, Starszy inspektor kontroli
upowaznienie do kontroli nr LSZ/155/2023 z 6 pazdziernika 2023 r.
(akta kontroli str. 1-3, 81, 651)

panstwowej,

1 Dalej: Kuratorium.
2 Dalej: Kurator.
8Dz. U.z2022r. poz. 623, dalej: ustawa o NIK.



OCENA OGOLNA

Il. Ocena ogdlna* kontrolowanej dziatalnosSci

Kurator, mimo posiadania wiedzy o wystapieniu w latach 2019-2022
niedostatecznych efektow ksztalcenia w 24 szkotach (osiagajacych z egzaminu
dsmoklasisty wyniki na poziomie stanina® 1-2), nie polecit dyrektorom dziewieciu
z nich opracowania programow poprawy efektywnosci ksztatcenia, czym naruszyt
wymadg okreslony w przepisie art. 56 ust. 2 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo
oswiatowe®. Nie skorzystat z mozliwosci okreslonej w art. 60 ust. 9 cytowanej
ustawy, tj. zlecenia wyspecjalizowanym instytucjom lub osobom przeprowadzenia
badan i opracowania ekspertyz stuzacych dokonaniu oceny efektywnosci
dydaktycznej publicznych szkét podstawowych, mimo, ze w latach szkolnych
2019/2020-2022/2023 $rednie  wyniki  z egzaminéw dsmoklasisty’ w szkotach
wojewodztwa zachodniopomorskiego utrzymywaty sie na poziomie nizszym od
Sredniej krajowej. Podkreslenia wymaga, ze w badanym okresie Kurator dokonat
oceny pracy szesciu dyrektorow (z ww. 24) iotrzymali oni ocene bardzo dobra i
wyrdzniajaca,

Kurator zapewnit natomiast warunki organizacyjne niezbedne do wykonywania
zadari nadzoru pedagogicznego w tych szkotach, a zatrudnieni w Kuratorium
wizytatorzy posiadali wymagane kwalifikacje. Nadzor sprawowano na podstawie
planéw nadzoru pedagogicznego na dany rok szkolny. Nieprawidtowe byto jednak
ich opracowanie bez uwzglednienia wnioskdw z nadzoru pedagogicznego
sprawowanego w poprzednim roku szkolnym. Zakresem kontroli, zgodnie z tymi
planami, objeto zagadnienia wskazane przez Ministra Edukacji i Nauki®, przy czym
w roku szkolnym 2021/2022 kontrolami nie objeto zadnej z nadzorowanych
publicznych szkét podstawowych. W kazdym przypadku wprowadzenia zmian
w podstawowych kierunkach polityki oswiatowej paristwa, Kurator niezwtocznie
aktualizowat plany nadzoru pedagogicznego oraz publikowat je na stronie
internetowej Kuratorium.

Kurator realizowat zaplanowane kontrole, a w uzasadnionych przypadkach -
doraZne. Zadania te przeprowadzano zgodnie z wymaganiami okreslonymi
w rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia 25 sierpnia 2017 r. w sprawie
nadzoru  pedagogicznego®.  Prowadzit takze dziatania  wspomagajace,
uwzgledniajace m.in. organizowanie narad i konferencji dla dyrektorow szkot,
ksztatcenie kompetencji kluczowych u ucznidw. Sprawujac nadzér pedagogiczny,
wspotpracowat takze z dyrektorami szk6t oraz ich organami prowadzacymi, a
opracowane wyniki i wnioski z nadzoru w danym roku szkolnym byly terminowo
przedstawiane Ministrowi Edukacii.

4 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene ogéina jako ocene pozytywna, ocene negatywna albo ocene w formie
opisowej.

5 Skala staninowa stosowana w pomiarze dydaktycznym odpowiada na pytanie, jaka pozycje zajmuje wynik osiagniety
przez ucznia / szkote na tle wynikdw osiagnietych przez cata badana populacje. Skala staninowa umozliwia
poréwnywanie wynikoéw szkoty w poszczegdinych latach. Uzyskanie w kolejnych latach takiego samego w procentach
nie o0znacza tego samego poziomu osiagnieg.

6Dz. U. 2023 poz. 900, ze zm.; dalej: ustawa Prawo o$wiatowe.

7 Z przedmiotéw egzaminacyjnych: jezyk polski, matematyka, jezyk angielski i jezyk niemiecki.

8 Dalej: Minister Edukacii.

9Dz. U.z2020. poz. 1551, ze zm. Dalej: rozporzadzenie w sprawie nadzoru pedagogicznego.
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lIl.Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czastkowe!? kontrolowanej dziatalnosci

1. Organizacja nadzoru pedagogicznego

1. Zgodnie z Regulaminem Organizacyjnym Kuratorium!! do zadan z zakresu:
sprawowania nadzoru pedagogicznego nad publicznymi przedszkolami, szkotami
i placowkami;
opracowywania planu nadzoru pedagogicznego oraz rocznych sprawozdari
Z jego realizacji;
polecania opracowywania i nadzdr nad wdrozeniem przez dyrektorow szkot lub
placowek programu i harmonogramu poprawy efektywnosci ksztatcenia lub
wychowania;
oceny pracy dyrektorow szkot;
obserwacji egzamindw zewnetrznych organizowanych przez Centralng Komisje
Egzaminacyjna,
wyznaczono Wydziat Ksztatcenia Ogélnego i Specjalnego’2. Zadania w tym zakresie
byly realizowane réwniez przez jednostki organizacyjne Kuratorium tj. Oddziat
Wydziatlu Ksztatcenia w Nowogardzie oraz Delegature w Koszalinie z oddziatem
zamiejscowym w Walczu.
Zadania z zakresu biezacego monitorowania i analizy wynikow egzaminow
zewnetrznych (w tym dsmoklasisty) oraz efektow ksztatcenia m.in. w publicznych
szkotach podstawowych zostaly przypisane Wydziatowi Wspierania Edukaciji, Analiz
| Strategii.
(akta kontroli str. 30-35)

W zakresach obowiazkéw pracownikéw Wydzialu Ksztalcenial® wskazano
w szczegolnosci  prowadzenie czynnosci zwiazanych z kontrolami planowymi
i doraznymi w publicznych i niepublicznych szkotach / placéwkach, jak réwniez
wspomaganie dyrektorow publicznych  szkét podstawowych na terenie
wojewodztwa zachodniopomorskiego, zgodnie z zapisami rozporzadzenia w sprawie
nadzoru pedagogicznego.

(akta kontroli str. 155-197)

W zakresie wsparcia metodycznego Kuratorium wspélpracowato z placowkami
doskonalenia nauczycieli, poradniami psychologiczno-pedagogicznymi i bibliotekami
pedagogicznymi w realizacji zadan dotyczacych diagnozowania potrzeb w zakresie
doskonalenia nauczycieli.

(akta kontroli str. 85-87)

W Kuratorium zatrudnionych byto wedtug stanu na 1 wrzesnia:
- 2020 r. - 90 os6b, z tego 26 miato przypisane zadania zwiazane z nadzorem
pedagogicznym w publicznych szkotach podstawowych;
2021 r. - 93 osoby, z tego 27 mialo przypisane zadanie zwigzane z nadzorem
pedagogicznym w publicznych szkotach podstawowych;
2022 r. - 93 osoby, z tego 28 miato przypisane zadanie zwiazane z nadzorem
pedagogicznym w publicznych szkotach podstawowych.
(akta kontroli str. 76)

10 Oceny czastkowe to oceny dziatalnosci w poszczegdinych obszarach badan kontrolnych. Ocena czastkowa
moze by¢ sformutowana jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie opisowej.

11 \Wprowadzonym zarzadzeniem Kuratora nr 52/2013 z dnia 21 sierpnia 2013 .

12 Dalej: Wydziat Ksztatcenia.

13 W tym réwniez pracujacych w jednostkach organizacyjnych Kuratorium.
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W zakresie ilosci etatéw Kurator wyjasnita: Zatrudnienie na stanowiskach pracy
dedykowanych do wykonywania zadari z zakresu nadzoru pedagogicznego
dostosowywane jest do biezacych potrzeb Kuratorium i obejmuje w szczegdlnosci
zastepowanie nowymi pracownikami tych, ktorzy rozwigzali stosunek pracy
Z Kuratorium (np. przejscie na emeryture). Ewentualnie zatrudnienie dodatkowych
0S0b jest poprzedzane analizg zakresu biezgcych potrzeb / zadar Kuratorium oraz
posiadanych srodkow w budzecie (...).

(akta kontroli str. 85)

Lapzna liczba jednostek nadzorowanych przez Kuratora wyniosta w roku szkolnym:
2020/2021 - 1 870 szkdt i placowek, w tym: 438 publicznych szkot podstawowych
(co stanowito 23% wszystkich nadzorowanych jednostek);

2021/2022 1843 szkét i placowek, w tym: 433 publicznych szkét podstawowych
(23%);
2022/2023 - 1 822 szkdt i placdwek, w tym: 427 publicznych szkét podstawowych
(23%).

(akta kontroli str. 58)

W planach nadzoru pedagogicznego na rok szkolny zaplanowano przeprowadzenie

kontroli w:

- 2020/2021"* - 123 szkotach i placéwkach, z tego w 41 publicznych szkotach
podstawowych (9,4% wszystkich nadzorowanych publicznych szkét podstawowych);
2021/2022% - 80 szkotach i placéwkach, z tego w zadnej w publicznej szkole
podstawowej;

2022/2023'% - 138 szkotach i placéwkach, z tego w 42 publicznych szkotach
podstawowych (9,8% wszystkich).
(akta kontroli str. 620-637)

2. Na podstawie analizy dokumentaciji kadrowej szesciu pracownikéw!” ustalono, ze
wszyscy na dzien podjecia pracy w Kuratorium spetniali wymagania do realizacji
zadari z zakresu nadzoru pedagogicznego, okreslone w § 29 ust. 2 rozporzadzenia
w sprawie nadzoru pedagogicznego.

(akta kontroli str. 57)

3. Kurator opracowat plany nadzoru pedagogicznego z uwzglednieniem
podstawowych kierunkow realizacji polityki oSwiatowej panstwa, o ktérych mowa
wart. 60 ust. 3 pkt 1 ustawy Prawo oswiatowe. W planach na lata szkolne
2021/2022 i 2022/2023 nie uwzgledniano wnioskow z realizacji planu nadzoru
pedagogicznego za poprzedni rok szkolny, co zostato opisane w sekcji Stwierdzone
nieprawidfowosci.

(akta kontroli str. 198)

W planie nadzoru pedagogicznego na rok szkolny 2021/2022 ujeto przeprowadzenie
dwoch tematow kontroli planowych w publicznych szkotach podstawowych (tacznie
w 26) z zakresu:

Przyjmowania do szkot i wspomagania nauki 0sob niebedgcych obywatelami
polskimi oraz 0sob bedgcych obywatelami polskimi podlegajacymi obowigzkowi
szkolnemu lub obowigzkowi nauki, ktére pobieraly nauke w szkofach
funkcjonujgcych w systemach oswiaty innych paristw — w o$miu publicznych
szkotach podstawowych; termin realizacji kontroli okreslono na marzec -
czerwiec 2022 .

14W brzmieniu nadanym aktualizacja z 24 maja 2021 r.

15 W brzmieniu nadanym aktualizacja z 30 marca 2022.

16 \W brzmieniu nadanym aktualizacja, z 27 kwietnia 2023 r.

7 | osowo wybranych z pracownikéw majacych przypisane zadanie zwiazane z nadzorem pedagogicznym
w publicznym szkotach podstawowych.
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Zgodnosc z prawem procesu rekrutacji, przyjmowania i przenoszenia uczniow do

innej szkoty w latach 2019-2021 oraz arkuszy organizacyjnych pracy szkoty —

w 18 publicznych szkotach podstawowych; termin: styczeri — marzec 2022 .
(akta kontroli str. 620-622)

Kurator 30 marca 2022 r. zaktualizowat plan nadzoru pedagogicznego i wykreslit
ww. kontrole z planu na rok 2021/2022. Powyzsze bylo wynikiem zmiany
podstawowych kierunkdw realizaciji polityki oSwiatowej!® z 28 marca 2022 r.

(akta kontroli str. 623-625)

W sprawie wykreslenia z planu i niezrealizowania kontroli pn. Zgodnos¢ z prawem
procesu rekrutacji, przyjmowania i przenoszenia uczniow do innej szkoty w latach 2019-
2021 oraz arkuszy organizacyjnych pracy szkoly, ktorej planowany termin realizacji
przypadat styczen-marzec 2022 r. (tj. przed powyzsza zmiana, podstawowych kierunkdow
realizacji polityki oSwiatowej), Kurator wyjasnita: (...) Arkusz kontroli pn. Zgodnosc
Z prawem procesu rekrutacji (...) nie zostat opublikowany na stronie internetowej MEN,
a ponadto nie zostaf udostepniony (osobom uprawnionym) na elektronicznej platformie
nadzoru pedagogicznego (...).

(akta kontroli str. 1182, 1185-1186, 1196)

W planie nadzoru pedagogicznego na rok szkolny 2022/2023 ogtoszonym przez
Kuratora 29 sierpnia 2022 r. ujeto przeprowadzenie tematdw kontroli planowych
w publicznych szkotach podstawowych (tacznie w 42), z zakresu:

Zgodnosci z przepisami prawa przyjmowania do szkdt i wspomagania nauki 0Sob
niebedacych obywatelami polskimi oraz 0sob bedacych obywatelami polskimi
podlegajgcymi obowigzkowi szkolnemu lub obowigzkowi nauki, ktére pobieraty
nauke w szkofach funkcjonujgcych w systemach oswiaty innych panstw —
w 21 publicznych szkotach podstawowych;

Zgodnosci z przepisami prawa zwigkszania dostepnosci i jakosci wsparcia
udzielanego dzieciom przez nauczycieli specjalistow, w tym pedagogow
specjalnych —w 21 publicznych szkotach podstawowych.

(akta kontroli str. 626-637)

Plan nadzoru pedagogicznego na rok szkolny 2021/2022 zostat zamieszczony na
stronie internetowej Kuratorium 31 sierpnia 2021 r., a na rok szkolny 2022/2023 -
29 sierpnia 2022 r., tj. w terminach okreslonych w § 20 ust. 3 rozporzadzenia
w sprawie nadzoru pedagogicznego.

(akta kontroli str. 198)

4, Kurator wyjasnita, iz podstawe do planowania zadarnn z zakresu nadzoru
pedagog|cznego stanowity:
podstawowe kierunki polityki oSwiatowej paristwa ustalane przez Ministra
Edukacji na kazdy rok szkolny;
wytyczne Ministra Edukacji do opracowania planu nadzoru pedagogicznego na
kazdy rok szkolny;
dane pochodzace z Systemu Informacji Oswiatowej!®, w szczegdlnosci
w zakresie zwigzanym z realizacja, polityki oswiatowej paristwa;
wyniki egzamindw zewnetrznych ogtaszanych przez Centralng Komisje
Egzaminacyjna®.

Kurator wyjasnita ponadto, ze: (...) Kurator Oswiaty planujgc realizacje planu
nadzoru pedagogicznego opierat sie na (...) wnioskach | rekomendacjach

18 Znak DKO-WNP.4092.46.2021.DB.
19 Dalej: SIO.
2 Dalej: CKE.



Stwierdzone
nieprawidtowosci

wynikajagcych ~ ze  sprawowanego  nadzoru  pedagogicznego  przez
Zachodniopomorskiego Kuratora OSwiaty za rok poprzedzajacy.
(akta kontroli str. 8-9)

5. W przypadkach wprowadzenia przez Ministra Edukacji zmian podstawowych
kierunkach polityki o$wiatowej parstwa, Kurator niezwiocznie?! aktualizowat
i podawat do publicznej wiadomosci plany nadzoru pedagogicznego na lata szkolne
2021/2022 i 2022/2023.

(akta kontroli str. 198)

6. W okresie objetym kontrola plany nadzoru pedagogicznego zawieraly liczbe
I tematyke kontroli planowanych w poszczegdlnych typach szkot i rodzajach
placowek (8 20 ust. 2 rozporzadzenia w sprawie nadzoru pedagogicznego).

(akta kontroli str. 110-112, 620-637)

W dziatalnosci  kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujaca nieprawidtowosc:

Kurator nie uwzglednit w planach nadzoru pedagogicznego na lata szkolne
2021/2022-2022/2023 wnioskéw z nadzoru sprawowanego w roku poprzedzajacym
opracowanie planu, tj. odpowiednio za rok szkolny 2020/2021 oraz 2021/2022.
Zgodnie z § 20 ust. 1 rozporzadzenia w sprawie nadzoru pedagogicznego, organ
sprawujacy nadzor pedagogiczny opracowuje na kazdy rok szkolny plan nadzoru
pedagogicznego, z uwzglednieniem wnioskow z nadzoru pedagogicznego
sprawowanego w poprzednim roku szkolnym oraz podstawowych kierunkow realizacji
polityki oSwiatowej panistwa.

(akta kontroli str. 530-620-637)

W sprawozdaniu z nadzoru pedagogicznego za rok szkolny 2020/2021 Kurator
sfomutowat siedem wnioskow, a za rok szkolny 2021/2022 - pie¢ wnioskow. Wnioski
te Kurator byt obowiazany uwzgledni¢ przy opracowywaniu planu nadzoru
Kuratorium na rok nastepny, tj. odpowiednio na rok szkolny 2021/2022 i 2022/2023.
(akta kontroli str. 526-534)

Kurator wyjasnita:  Uwzglednienie  wnioskow z nadzoru  pedagogicznego
sprawowanego w poprzednim roku szkolnym dokonuje sie poprzez dobor szkot
i placowek. Natomiast wnioski z nadzoru pedagogicznego w szerszym stopniu,
w postaci rekomendacji dla dyrektorow szkot oraz dziatan Kuratorium, w ramach
wspomagajgcej funkcji nadzoru pedagogicznego, sq kazdorazowo prezentowane —
obok planu nadzoru pedagogicznego Kuratora — podczas konferencji inaugurujgcych
lata szkolne (...) organizowanych corocznie pod koniec sierpnia. Whnioski
sformufowane na podstawie zestawien ilosciowych oraz analizy jakosciowej
realizowanych form nadzoru pedagogicznego — sg Zrédtem rekomendacji dotyczacych
poprawy funkcjonowania szkét i placowek oraz znajdujg zastosowanie w dalszych
dziataniach podejmowanych w ramach sprawowanego nadzoru pedagogicznego. (...)
sprawozdanie obejmuje dane ilosciowe i jakosciowe podawane w ukfadzie ustalonym
przez Ministra Edukacji w schemacie sprawozdania (...). Minister (...) podejmuje
dalsze dziatania na podstawie przepisu art. 60 ustawy Prawo oswiatowe, ustala
podstawowe Kierunki realizacji polityki oswiatowej panstwa, w tym zadania z zakresu
nadzoru pedagogicznego. Dysponuje wiedzg nt. wnioskéw sformufowanych
w sprawozdaniach kuratorow oswiaty i zgodnie ze swoimi kompetencjami, rokrocznie,
przekazuje Zatozenia do opracowania planu nadzoru pedagogicznego kuratora
oswiaty w danym roku szkolnym. (...)

(akta kontroli str. 107-109, 530)

2L Tj, w terminie dwdch dni od opublikowania przez ministra wiasciwego ds. edukacji zmian do podstawowych
kierunkdw realizacji polityki oSwiatowej paristwa.
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NIK zauwaza, ze to na Kuratora zostat natozony obowigzek uwzglednienia ww.
wnioskdw. Tym samym wyjasnienia wskazujace, iz to Minister Edukacji uwzglednia
je ustalajac podstawowe kierunki polityki oSwiatowej, nie moga, stanowi¢ podstawy
do uznania, iz Kurator zrealizowat cigzacy na nim obowiazek. Zauwazy¢ nalezy, iz
Minister Edukaciji analizuje przedstawione wnioski przez 16 kuratorow oSwiaty, wiec
jego wnioski odnosza sie ogdlnie do catego kraju i moga nie uwzgledniad,
zdiagnozowanych  przez  Kuratora w wyniku sprawowanego nadzoru
pedagogicznego, potrzeb wojewddztwa zachodniopomorskiego.

W okresie objetym kontrola Kurator zapewnit warunki organizacyjne do
wykonywania zadan nadzoru pedagogicznego w publicznych  szkotach
podstawowych, a zatrudnieni w Kuratorium wizytatorzy posiadali wymagane
kwalifikacje. Plany nadzoru pedagogicznego na rok szkolny 2021/2022 i 2022/2023
zostaty opracowane z uwzglednieniem podstawowych kierunkow realizacji polityki
oSwiatowej paristwa, lecz nie uwzglednialy zadnego ze sformutowanych przez
Kuratora wnioskow z nadzoru pedagogicznego sprawowanego w poprzednim roku
szkolnym. Zakresem kontroli, zgodnie z planami nadzoru pedagogicznego, objeto
zagadnienia wskazane przez Ministra Edukacji, przy czym w roku szkolnym
2021/2022 kontrolami tymi nie objeto zadnej z nadzorowanych publicznych szkot
podstawowych. W kazdym przypadku wprowadzenia przez Ministra Edukacji zmian
w podstawowych kierunkach polityki oSwiatowej paristwa, Kurator niezwtocznie
aktualizowat plany nadzoru pedagogicznego oraz publikowat je na stronie
internetowej Kuratorium.

2. Funkcjonowanie nadzoru pedagogicznego

1. W okresie objetym kontrola Kuratorium zrealizowato wszystkie ujete w planach?
nadzoru pedagogicznego kontrole, ti. 80 w roku szkolnym 2021/2022 (zadnej
w publicznych szkotach podstawowych) i 138 w roku szkolnym 2022/2023
(42 w publicznych szkotach podstawowych).

(akta kontroli str. 136)

W planie nadzoru pedagogicznego na rok szkolny:

- 2020/2021% ujeto 976 jednostek, z czego jedna miata zosta¢ poddana ewaluacii,
77 poddanych kontroli planowych oraz 898 monitorowaniu; faktycznie nadzorem
objeto 857 jednostek, nie poddano monitorowaniu 119 jednostek (w tym 37
publicznych szkdt podstawowych); w 16 jednostkach stwierdzono tacznie 31
nieprawidtowosci (w tym w o$miu publicznych szkotach podstawowych - 1724);

- 2021/2022 ujeto 80 kontroli - wedtug sprawozdania wszystkie zostaty objete
kontrola, Kuratorium, w tym w 44 jednostkach stwierdzono tacznie 118
nieprawidtowosci (z czego nie stwierdzono nieprawidtowosci w zadnej publiczne;
szkole podstawowe));

- 2022/2023 ujeto 138 jednostek- wszystkie zostaty objete kontrola, Kuratorium,
wtym w 28 jednostkach stwierdzono tacznie 51 nieprawidtowosci (w tym
w dwach publicznych szkotach podstawowych - dwie?).

2 \Wykonanie przedstawiono w odniesieniu do planéw nadzoru pedagogicznego po aktualizacji.

2 Dane dotyczage roku szkolnego 2020/2021 prezentowane w celach statystycznych i poréwnawczych.

2 W ich wyniku wydano zalecenia dotyczace m.in.: okreslenia w indywidualnym programie edukacyjno-terapeutycznym
wybranych zaje¢ edukacyjnych realizowanych indywidualnie z uczniem, w zaleznosci od indywidualnych potrzeb
rozwojowych i edukacyjnych oraz mozliwosci psychofizycznych ucznia wskazanych w orzeczeniach o potrzebie
ksztalcenia specjalnego / wynikajacych z wielospecjalistycznych ocen poziomu funkcjonowania; dokonywania
okresowych wielospecjalistycznych ocen poziomu funkcjonowania ucznia z uwzglednieniem oceny efektywnosci
indywidualnego programu edukacyjno-terapeutycznego w zakresie realizowania z uczniem wybranych zaje¢
edukacyjnych indywidualnie; uwzgledniania w wielospecjalistycznych ocenach poziomu funkcjonowania ucznia
napotykanych trudnosci w zakresie wiaczenia ucznia w zajecia realizowane wspdlnie z oddziatem szkolnym (dotyczy
uczniéw realizujacych wybrane zajecia edukacyjne indywidualnie oraz w grupie do pieciu uczniéw).
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(akta kontroli str. 135)

2. W roku szkolnym 2021/2022 przeprowadzono w szkotach podstawowych 142
kontrole doraZne, ktdre dotyczyly nastepujacych obszaréw 26:
- w o$miu przypadkach posiadania przez nauczycieli wymaganych kwalifikacji do
prowadzenia przydzielonych im zajec;
w trzech przypadkach realizacji podstaw programowych i ramowych planéw
nauczania;
w 24 przypadkach przestrzegania zasad oceniania, klasyfikowania i promowania
ucznidw oraz przeprowadzania egzamindw, a takze przestrzegania przepiséw
dotyczacych obowiazku szkolnego oraz obowiazku nauki;
w 24 przypadkach przestrzegania statutu szkoty;
w 10 przypadkach przestrzegania praw dziecka i praw ucznia;
w 50 przypadkach zapewnienia uczniom bezpiecznych i higienicznych warunkow
nauki, wychowania i opieki;
w 17 przypadkach stosowania przemocy stownej i/lub fizycznej;
w 59 przypadkach organizacji i udzielania pomocy psychologiczno-pedagogicznej;
w 69 przypadkach innych obszaréw?’.
(akta kontroli str. 393)

W roku szkolnym 2022/2023 przeprowadzono w szkotach podstawowych 160
kontroli doraznych, ktére dotyczyly nastepujacych obszardw:
w trzech przypadkach posiadania przez nauczycieli wymaganych kwalifikacji do
prowadzenia przydzielonych im zajec;
w czterech przypadkach realizacji podstaw programowych i ramowych planéw
nauczania;
w 25 przypadkach przestrzegania zasad oceniania, klasyfikowania i promowania
ucznidéw oraz przeprowadzania egzamindw, a takze przestrzegania przepisow
dotyczacych obowiazku szkolnego oraz obowiazku nauki;
w 31 przypadkach przestrzegania statutu szkoty;
w 10 przypadkach przestrzegania praw dziecka i praw ucznia;
w 65 przypadkach zapewnienia uczniom bezpiecznych i higienicznych warunkéw
nauki, wychowania i opieki (w tym w siedmiu przypadkach eliminowania
wystepowania przemocy stownej iflub fizyczne));
w 56 przypadkach organizacii i udzielania pomocy psychologiczno-pedagogiczney;
w 67 przypadkach innych obszaréw?’.
(akta kontroli str. 499-500)

W okresie objetym kontrola, Kuratorium nie przeprowadzato kontroli doraZnych
dotyczacych przebiegu procesow ksztatcenia i wychowania oraz efektow
dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekuriczej oraz innej dziatalnosci
statutowej, w tym uzyskiwanych przez szkoty wynikow z egzaminu 6smoklasisty.
(akta kontroli str. 97-98)

W sprawie podejmowania przez Kuratora decyzji o przeprowadzeniu kontroli
doraznych jedynie na wniosek podmiotu zewnetrznego lub w zwiazku z powzieciem
informacji o nieprawidtowosciach, Kurator wyjasnita: (...) Kurator podejmowafa
przedmiotowe decyzje, poniewaz byt to okres czasowego zawieszenia funkcjonowania

% W ich wyniku wydano zalecenia dotyczace zatrudnienia nauczycieli psychologéw oraz wymiaru organizowanych
zajec.

% W jednej szkole badaniem mogto byé objetych kilka obszaréw, stad ich liczba nie odpowiada liczbie
przeprowadzonych kontroli. W sprawozdaniach z nadzoru pedagogicznego nie wyodrebniano liczby kontroli
zrealizowanych w publicznych szkotach podstawowych.

W tym m.in. dotyczace: ksztatcenia specjalnego; prowadzenie przez jednostki systemu oswiaty dokumentacii;
organizacji pracy dyrektoréw publicznych szkét podstawowych; sposobu realizacji zalecet wydanych w trakcie
wezesniejszej kontroli dorazne.
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Jednostek systemu oSwiaty w zwigzku ze zwalczaniem pandemii COVID-19.
Nastepnie byt okres powrotu do pracy w trybie stacjonarnym, w trakcie ktorego przed
dyrektorami szkdt pojawit sie kolejny problem zwigzany ze wzmozonym naplywem
uczniow pochodzenia ukrairiskiego, w zwigzku z agresjq Federacji Rosyjskiej na
Ukraine.

(akta kontroli str. 101-106, 125)

3. Na podstawie badania dokumentacji 12 (z 42) kontroli planowych zrealizowanych
przez Kuratorium w publicznych szkotach podstawowych w roku szkolnym
2022/20238 w temacie:

- Zgodnosc z przepisami prawa przyjmowania do szkot i wspomagania nauki 0s6b
niebedacych obywatelami polskimi oraz 0scb bedacych obywatelami polskimi
podlegajgcymi obowigzkowi szkolnemu lub obowigzkowi nauki, ktére pobieraty
nauke w szkofach funkcjonujgcych w systemach oswiaty innych panstw;

- Zgodnos¢ z przepisami prawa zwigkszania dostepnosci i jakosci wsparcia
udzielanego uczniom przez nauczycieli specjalistow, w tym pedagogow specjalnych,

stwierdzono, ze: dyrektorzy szkét byli terminowo powiadamiani o planowanym

terminie rozpoczecia kontroli (§ 14 ust. 2 rozporzadzenia w sprawie nadzoru
pedagogicznego); protokoty kontroli zawieraly elementy wymagane 8§ 16 ww.
rozporzadzenia; nie wystapity przypadki odmowy podpisania przez dyrektorow
protokotu kontroli, jak rowniez stwierdzenia przez Kuratorium nieprawidtowosci.

Dokumentacja kontroli skiadata sie z: upowaznienia do kontroli; protokotu kontroli

| poSwiadczenia jego przestania (0 ile nie zostat podpisany w dniu kontroli lub

odebrany osobiscie przez dyrektora kontrolowanej jednostki).
(akta kontroli str. 83-84, 143-154)

Na podstawie préby szesciu kontroli doraznych? dotyczacych:

- nauczania przedmiotéw ogdlnoksztatcacych;

- zapewnienie bezpiecznych i higienicznych warunkow nauk;

- organizacji ksztatcenia specjalnego i organizacji pracy grupy wychowawczej,
wspotpracy z opiekunem prawnym w zakresie wydawania lekow w osrodku,
atakze kontrolowania przez dyrektora realizacji podstawy programowej
ksztatcenia 0gdinego;

- przestrzegania w roku szkolnym 2021/2022 zapis6w statutu szkoty w zakresie
skreslania z listy uczniéw oraz klasyfikowania i promowania uczniow;

- organizowania i udzielania pomocy psychologiczno-pedagogicznej uczniowi;

- realizacji podstawy programowej z matematyki,

ustalono, ze: podejmowano je w wyniku skarg sktadanych do Kuratorium przez
rodzicow / opiekunéw prawnych uczniéw®® lub zawiadomie sktadanych przez
jednostke samorzadu terytorialnego3!; Kuratorium nie zawiadamiato dyrektoréw szkot
0 zamiarze przeprowadzenia kontroli; wizytatorzy w szczegolnosci badali
dokumentacje znajdujaca, sie w szkole, przeprowadzali ogledziny oraz zapewniali
czynny udziat dyrektora w trakcie kontroli (815 rozporzadzenia w sprawie nadzoru
pedagogicznego); protokoty z kontroli zawieraty elementy, o ktérych mowa w § 16

28 7 uwagi na brak przeprowadzania w roku szkolnym 2021/2022 kontroli planowych w publicznych szkotach
podstawowych do badania zostaty wybrane jedynie kontrole z roku szkolnego 2022/2023.

2 Po trzy z roku szkolnego 2021/2022 i 2022/2023.

30 Skargi dotyczyly m.in.. sposobu sprawowania pomocy psychologiczno-pedagogicznej, ksztatcenia specjalnego;
sposobu traktowania uczniéw podczas zaje¢ lekeyjnych; oceniania uczniéw z przedmiotéw oraz z zachowania;
prowadzenia zaje¢ z matematyki; braku dziatari zwiazanych z organizacja, egzaminu ésmoklasisty; niekompletne;
dokumentacji nauczania i wychowania; przydzielania zastepstw podczas zaje¢ lekcyjnych w klasie 0; przestrzegania
statutu szkoty.

81 Zawiadomienie dotyczylo nieprzestrzegania przez dyrektora jednostki oswiatowej zapiséw statutu w kwestii
skreslenia pelnoletniego ucznia z listy ucznidw, co skutkowalo zawyzeniem subwencji oswiatowej dla Powiatu
Goleniowskiego.

10



ww. rozporzadzenia. W wyniku ww. kontroli zostaly stwierdzone nieprawidtowosci
dotyczace m.in.: rozhieznosci pomiedzy funkcjonujacymi w szkole dokumentami
w zakresie  szczegGtowych warunkéw oceniania  wewnatrzszkolnego; btedow
w zakresie podstaw prawych uchwat rady pedagogicznej; bledéw w statucie szkoty;
braku podejmowania przez dyrektora dziatan wobec 0s6b niewypekniajacych
obowiazku szkolnego; nieuwzgledniania potrzeb ucznia w stosowanych metodach
i formach nauczania przez nauczyciela religii. W zadnym przypadku dyrektorzy nie
wniesli zastrzezen i nie odmowili podpisania protokotu kontroli. W aktach kontroli
znajdowaty sie informacije dyrektoréw szkét o sposobie realizacji zaleceri pokontrolnych.

(akta kontroli str. 134-142, 1182, 1190-1191, 1197-1225)

Dokumentacja kontroli doraznych przeprowadzonych przez wizytatoréw Kuratorium
sktadata sie z: pisma wnoszacego skarge / zawiadomienia o nieprawidtowosciach;
upowaznienia do kontroli; protokotu kontroli; poswiadczenia przestania protokotu
kontroli (o ile nie zostat podpisany w dniu kontroli lub odebrany osobiscie przez
dyrektora kontrolowanej jednostki); odpowiedzi do wnoszacego skarge; odpowiedzi
dyrektora jednostki kontrolowanej o realizacji zalecer. Dokumentacja nie zawierata
dokumentdw Zrodtowych potwierdzajacych stwierdzone stany nieprawidtowe.

(akta kontroli str. 84)

W sprawie nieprzechowywania w aktach kontroli dowodéw potwierdzajacych stany
nieprawidiowe, Kurator wyjasnita: (...) Wizytatorzy majg prawo do wglgdu do
prowadzonej przez szkote (...) dokumentacji (...). Nazwy dowoddw {...)
stanowigcych podstawe ustalen kontrolnych zamieszcza sie w protokole kontroli
doraznej. (...) Dokumenty podlegajg analizie w trakcie czynnosci kontrolnych
prowadzonych na terenie szkoly i pozostajg w szkole (...). Kopiowanie np. statutow
Szkot lub wymagan edukacyjnych jest zatem zbedne.

(akta kontroli str. 1182, 1190-1191)

4. W okresie objetym kontrola Kurator wydat 17 poleceri (12 w 2021 r. i pie¢ w 2022 r.)
opracowania przez dyrektorow 15 publicznych szkét podstawowych3? programéw
i harmonogramdw poprawy efektywnosci ksztatcenia, w tym trzy polecenia zostaty
wydane wobec dyrektora jednej szkoty (z przedmiotow: jezyka polskiego, matematyki
i jezyka angielskiego). Kurator zaakceptowat 18 programéw, poniewaz jedna szkota®
otrzymata polecenie opracowania programu z jezyka polskiego (w latach 2019-2021
Srednie wyniki szkoty plasowaly sie na poziomie stanin 1, 2, 1), a opracowala
z wlasnej inicjatywy (bez polecenia Kuratora) program obejmujacy matematyke
(w latach 2019-2021 Srednie wyniki szkoty plasowaly sie na poziomie stanin 2, 1, 1).
Programy opracowywano osobno dla konkretnego przedmiotu egzaminacyjnego,
tj.. szes$¢ z nich dotyczyto jezyka polskiego (cztery w 2021 r. i dwa w 2022 r.); dziesie¢
- matematyki (siedem w 2021 r. i trzy w 2022 r.); dwa - jezyka angielskiego w 2021 r.
W wyniku analizy dokumentacji dotyczacej 18 programow poprawy efektywnosci
ksztatcenia stwierdzono, ze:
- wszystkie zostaly opracowane w uzgodnieniu z organami prowadzacymi na

trzyletni okres szkolny3#;

13 programéw zaakceptowanych zostalo przez Kuratorium w 2021 r., a pie¢

w 2022 1.%;

cztery programy w pierwszej wersji zostaty odrzucone przez Kuratora (wskazano

uwagi dot. brakéw np. harmonogramu, analizy wynikéw czy przyczyn niskich

wynikow z egzaminéw dsmoklasisty, opinii organu prowadzacego) i wyznaczono

% Trzy polecenia wydano wobec dyrektora jednej szkoly (z zakresu trzech przedmiotéw, tj. jezyka polskiego,
matematyki i jezyka angielskiego).

3 Szkota podstawowa w Czelinie.

3 Zakoriczenie realizacji pierwszych programéw winno nastapi¢ do 31 sierpnia 2024 r.

% Tj. wszystkie przediozone programy.
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nowe terminy przediozenia skorygowanych programow; dyrektorzy —szkot
W wyznaczonym terminie uzupetnili stwierdzone braki;
w 17 programach ujeto zapisy odnoszace sie do doskonalenia nauczycieli;
dokumentacja pieciu programéw nie zawierata opinii rady rodzicéw (mimo
obowiazku okreslonego w art. 84 ust. 2 pkt 2 ustawy Prawo oSwiatowe);
wszystkie programy przediozono do Kuratorium w wymaganych terminach
i zawieraly one elementy wskazane w poleceniach przez Kuratorium, tj. cel
programu, opis stanu wyjsciowego (wskazanie obszaréw ksztatcenia, w ktorych
wystapity niedostateczne efekty ksztatcenia oraz ich przyczyny, poparte
wczesniejsza, diagnoza), zakltadane rezultaty, etapy wdrozenia dziatan
naprawczych, podziat i przydziat zadan, planowany sposéb oceny przebiegu
programu i osiagnietych efektow;
wszystkie polecenia opracowania programéw oraz ich akceptacje Kuratorium
przekazato do wiadomosci organdéw prowadzacych.

(akta kontroli str. 238-240, 641-650)

Kurator wyjasnita: Delegacja ustawowa okreslona w art. 84 ust. 2 pkt 2 ustawy
Prawo oswiatowe okresla kompetencje rady rodzicow jedynie do opiniowania
programu | harmonogramu poprawy efektywnosci ksztafcenia lub wychowania
szkoly. Powyzszy przepis nie definiuje, ze powyzsza opinia jest w jakikolwiek
Sposob wigzgca dyrektora szkoly, tak wiec nieprzedstawienie jej nie obliguje
Kuratora do zapoznania sie z nig. Kurator w drodze kontroli dokona analizy czy
dyrektor szkoly zasiegat opinii tego organu czy tez nie. Kurator sprawuje nadzor
pedagogiczny przy pomocy nauczycieli zatrudnionych na  stanowiskach
wymagajacych kwalifikacji pedagogicznych. Nauczyciele ci sprawujg bezposredni
nadzor nad powierzonymi szkotami i dokonywali analizy przedfozonych programéw
poprawy efektywnosci ksztatcenia. Wizytatorzy po otrzymaniu programu poprawy
efektywnosci ksztafcenia opierajgc sie na swojej wiedzy oraz na znajomosci szkoty
dokonywali jego oceny. (...)

(akta kontroli str. 126-128)

W zakresie wspotpracy Kuratorium z osrodkami doskonalenia nauczycieli (na etapie
opiniowania programéw) Kurator wyjasnita, ze: (...) nie zachodzita na tym etapie
taka potrzeba, nalezy zwrécic uwage, Ze to dyrektor szkoly tworzy program i to on
W procesie jego tworzenia moze zasiegac wsparcia w osrodkach doskonalenia
nauczycieli.

(akta kontroli str. 227)

Kurator wskazata, ze w szkotach, w ktdrych opracowano programy, w sposdb ciagty
prowadzono analize wynikdw egzamindw zewnetrznych, a w planie nadzoru
pedagogicznego Kuratorium na rok szkolny 2023/2024% zaplanowato kontrole
w tych szkotach pn. Prawidtowos¢ realizacji przyjetego programu i harmonogramu
poprawy efektywnosci ksztatcenia.

(akta kontroli str. 238-240)

W okresie objetym kontrola, Kurator nie polecit dyrektorom dziewieciu szkot
opracowania programow poprawy efektywnosci ksztatcenia, mimo, ze wystapity
w nich niedostateczne efekty ksztatcenia, tj. przez cztery lata z rzedu (w latach
2019-2022) wyniki z egzaminu oOsmoklasisty z jednego z przedmiotéw
egzaminacyjnych®’ szkoly te uzyskaly na poziomie 1 — 2 wedtug skali staninowej
(szerzej na ten temat w sekcji Stwierdzone nieprawidtowosci).

(akta kontroli str. 229-231, 638-640)

% 7 31 sierpnia 2023 1.
87 Tj. z: jezyka polskiego w dwdch szkotach; matematyki w szesciu szkotach; jezyka angielskiego w dwdch szkotach
(przy czym jedna ze szkét ujeta dwa razy, poniewaz osiagneta niski stanin z matematyki i jezyka angielskiego).
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4, Kurator wyjasnita, ze identyfikowata problemy zwigzane z prowadzong
dziatalnoscia dydaktyczna, wychowawcza i opiekunicza publicznych szkot
podstawowych poprzez:

a) kontrole doraZne i planowe — podczas tych kontroli, przedstawiciele Kuratorium
identyfikowali problemy zwiazane z jakoscia pracy publicznych szkot
podstawowych, stanem infrastruktury, przestrzeganiem przepisow prawa
oswiatowego oraz jakoscia, opieki nad uczniami;

b) skargi i pisma od rodzicw, nauczycieli i innych zainteresowanych stron
dotyczace dziatalnosci szkdt, w ktorych wskazywano na problemy zwigzane
z nauczaniem, dyscypling oraz warunkami pracy;

c) zestawienia wynikéw egzamindéw zewnetrznych - Kuratorium analizowato wyniki
egzamindw i ocen szkolnych, aby ocenic jakosc i efekty ksztalcenia w danej szkole;

d) zespoty samoksztatceniowe z dyrektorami i konsultacje - pracownicy Kuratorium
oferowali wsparcie i konsultacje dyrektorom w trakcie spotkari z nimi lub rozmow
indywidualnych.

(akta kontroli str. 217, 224)

Dziatania podjete przez Kuratorium w zakresie wspomagania szkét i placéwek

zostaty opisane w sprawozdaniach z nadzoru pedagogicznego i obejmowaty:

a) przygotowywanie i podawanie do publicznej wiadomosci na stronie internetowe;
Kuratorium analiz wynikéw sprawowanego nadzoru pedagogicznego, w tym
whnioskow z kontroli;

b) organizowanie konferencji i narad dla dyrektorow szkét i placéwek oraz innych
form spotkan;

c) przekazywanie informacji o istotnych zagadnieniach dotyczacych systemu
oswiaty i zmianach w przepisach prawa dotyczacych funkcjonowania szkot;

d) ksztatcenie u uczniow kompetencji kluczowych;

e) inne dziatania, w tym: obejmowanie patronatem Kuratora wydarzen
organizowanych przez szkoty; zamieszczania na stronie internetowej Kuratorium
ofert szkoleniowych, konferenciji, programow skierowanych do dzieci, organizacji
praktycznej nauki zawodu za granica; koordynacji ogdlnopolskich konkurséw;
organizacji konkursow tematycznych.

W sprawozdaniach z nadzoru pedagogicznego Kurator wskazywat wnioski

wynikajace ze wspomagania realizowanego w danym roku, np. po roku szkolnym

2022/2023 zaliczono do nich kontynuacje wspodtpracy z placdwkami doskonalenia

nauczycieli, organizacje spotkai samoksztatceniowych dla dyrektorow publicznych

szkot  podstawowych, zwiekszenie zakresu wspomagania szkot szczegodlnie

w kwestii - diagnozowania przyczyn niepowodzen w obszarze efektywnosci

ksztatcenia na terenie wojewddztwa.

(akta kontroli str. 329-409, 426-524)

Kurator wspierat dziatania wspomagajace dotyczace doradztwa metodycznego
w szczegdlnosci  poprzez  okreslanie i zabezpieczanie sieci doradztwa
metodycznego w wojewddztwie zachodniopomorskim (§ 25 rozporzadzenia Ministra
Edukacji Narodowej z dnia 28 maja 2019 r. w sprawie placowek doskonalenia
nauczycieli®®). Kuratorium organizowato spotkania z placowkami doskonalenia
zawodowego, prowadzito konsultacje potrzeb doskonalenia nauczycieli, opiniowato
plany pracy publicznych placéwek doskonalenia nauczycieli.

(akta kontroli str. 241-253)

Kurator wyjasnita, ze podejmowano dziatania wspomagajace zwiazane ze
wsparciem pracy nauczycieli poprzez:

% Dz. U. poz. 1045, ze zm.
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wspotprace z placéwkami doskonalenia nauczycieli, poradniami psychologiczno-
pedagogicznymi i bibliotekami pedagogicznymi w realizacji zadan dotyczacych
diagnozowania, na podstawie wynikow nadzoru pedagogicznego;
przygotowywanie i udostepnianie na stronie internetowej Kuratorium m. in.:
sprawozdari ze sprawowanego nadzoru pedagogicznego, zaproszen na
konferencje i szkolenia dla nauczycieli, konsultantéw i doradcéw metodycznych,
przyktady dobrych praktyk w Banku Dobrych Prakiyk;
promowanie i udostepnianie programéw doskonalenia, materiatow i ofert
wspierajacych prace dyrektorow, nauczycieli i kadry pedagogicznej, informacii
0 szkoleniach dla doradcow metodycznych i konsultantéw organizowanych przez
Osrodek Rozwoju Edukacii;
koordynowanie wsparcia pracy dyrektorow szkét na rzecz doskonalenia
zawodowego, w ramach organizowanych narad i konferencji, spotkan wizytatorow
z dyrektorami w ramach zespotdw samoksztatceniowych, webinariéw.

(akta kontroli str. 78, 87, 102, 112)

Kurator nie skorzystat z mozliwosci wystapienia do dyrektorow szkot o przekazanie
informacji i danych dotyczacych dziatalnosci szkot (8 4a rozporzadzenia w sprawie
nadzoru pedagogicznego), w tym sprawozdan z realizacji planow nadzoru
pedagogicznego na lata szkolne 2021/2022-2022/2023. Kurator wyjasnita: (...)
Przepisy prawa nie dajg Kuratorowi Oswiaty mozliwosci roszczenia obowigzku
przekazywania przez dyrektorow jednostek systemu oswiaty planu nadzoru
pedagogicznego dyrektora lub sprawozdania z jego realizacji. Zgodnie z § 23 (...)
rozporzgdzenia w sprawie nadzoru pedagogicznego (...), to dyrektor jednostki
systemu oswiaty opracowuje na kazdy rok szkolny plan nadzoru pedagogicznego.
Zatem jest to wyfgcznie jego kompetencja. Dyrektor zobowigzany jest przedstawic
plan radzie pedagogicznej. Ponadto (...) plan nadzoru pedagogicznego jest
opracowywany z uwzglednieniem wnioskow z nadzoru pedagogicznego
Sprawowanego (...) przez dyrektora tej jednostki w poprzednim roku szkolnym oraz
podstawowych kierunkow realizacji polityki oswiatowej paristwa i dotyczy danej
Jjednostki. Plan nadzoru pedagogicznego jednostki systemu oswiaty zawiera
W szczegolnosci tematyke i terminy przeprowadzania kontroli, zakres wspomagania
nauczycieli w realizacji ich zadar oraz plan obserwacji zajec. Powyzszy katalog
W sposob dorozumiany wskazuje na autonomie kazdej jednostki (...). Przypadkami
weryfikacji planu nadzoru pedagogicznego dyrektora szkoty sg prowadzone kontrole
dorazne (jezeli tematyka tego wymaga) lub w trakcie procesu dokonywania oceny
pracy dyrektora.

(akta kontroli str. 1226-1230)

5. W zakresie wspdtdziatania przy sprawowaniu nadzoru pedagogicznego
z dyrektorami szkét i organami prowadzacymi (8 4 pkt 3 i § 4a rozporzadzenia
w sprawie nadzoru pedagogicznego), Kurator wyjasnita, iz w okresie objetym
kontrola wspdtpracowano poprzez:

a) organizowanie zespotéw samoksztatceniowych dla dyrektoréw publicznych szkot
podstawowych, w ktorych umozliwiano udziat przedstawicielom organow
prowadzacych;

b) organizowanie konferencji na terenie wojewddztwa kierowanych do dyrektoréw
publicznych szkét podstawowych oraz przedstawicieli organéw prowadzacych;

c) prowadzenie indywidualnych spotkan z  przedstawicielami  organéw
prowadzacych, podczas ktorych omawiano kwestie zwigzane z organizacjg, pracy
dyrektorow publicznych szkdt podstawowych danego terenu;

d) konsultowanie, przekazywanie informacji, koordynowanie rdznych dziatan
w okresie czasowego zawieszenia funkcjonowania dyrektorow publicznych szkot
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podstawowych w zwiazku z koniecznoscia zapobiegania rozprzestrzenianiu sie
wirusa Sars-Cov-2;

e) koordynowanie realizacji programéw Ministra, np.: dofinansowanie zakupu
sprzetu przez nauczycieli niezbednego do pracy w okresie czasowego
zawieszenia dziatalnosci dyrektorow publicznych szkdt podstawowych oraz
nauczanie z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegtosc;
przekazanie komputerow dla uczniow z obszarow popegeerowskich;
prowadzenie konsultacji w sprawach uzyskania dofinansowania lub finansowania
w zwiazku z ogtoszonymi programami Ministra;

f) rdznorodna pomoc w zwiazku z naptywem uczniow z Ukrainy.

(akta kontroli str. 68-69)

6. Sprawozdania z nadzoru pedagogicznego Kuratora za lata 2021/2022
1 2022/2023 opracowano zgodnie ze schematami sprawozdan otrzymanymi
z Ministerstwa Edukacji i Nauki®®, a przekazanymi Kuratorium 21 wrzesnia 2022 r.
i 1 wrzesnia 2023 r.

(akta kontroli str. 254-524)

Dyrektor Wydziatu Ksztatcenia wyjasnit: przygotowujgc sprawozdania korzystamy
Z Elektronicznej Platformy Nadzoru Pedagogicznego oraz analiz wewnetrznych —
dokumentéw wytworzonych w ramach prowadzonego nadzoru np. zbiorczych
arkuszy kontroli planowych, miesiecznych danych z poszczegdlnych wydziatow
dotyczacych kontroli doraZnych, protokotow kontroli doraznych. W zakresie dziatari
wspomagajgcych (konferencji, narad, szkoleri) korzystamy z danych gromadzonych
przez wyaziat merytoryczny.

(akta kontroli str. 525)

Sprawozdania z nadzoru pedagogicznego sprawowanego przez Kuratora w roku
szkolnym 2021/2022 i 2022/2023 zostaty opracowane, a nastepnie przedstawione
Ministrowi Edukacji w terminach wynikajacych z 8 21 rozporzadzenia w sprawie
nadzoru pedagogicznego, tj. 14 pazdziernika 2022 r.% i 6 paZzdziernika 2023 r.
Minister Edukacji nie zadat od Kuratora dodatkowych wyjasnieri do przestanych
sprawozdann z nadzoru pedagogicznego, innych informacji, dokumentéw czy
sprawozdan okresowych.

(akta kontroli str. 254-525)

W sprawozdaniach ze sprawowanego nadzoru pedagogicznego Kurator

wyszczegolInit m.in. wnioski dotyczace w szczegdlnosci:

a) przestrzegania prawa w zakresie tworzenia indywidualnych programéw
edukacyjno-terapeutycznych oraz dokonywania wielospecjalistycznych ocen
poziomu funkcjonowania ucznia;

b) wspomagania szkdt, szczegdlnie w kwestii stosowania przepisow regulujacych
ocenianie, klasyfikowanie i promowanie ucznidw w szkotach publicznych;

c) wspomagania pracy szkét w zakresie diagnozowania efektow ksztatcenia
uczniow szkot podstawowych we wspotpracy z CKE;

d) prowadzenia kontroli uwzgledniajacych tematyke zgodnosci z przepisami prawa:
organizacji ksztatcenia zawodowego, dokumentowania i organizacji zaje¢
z pomocy psychologiczno-pedagogicznej, dokumentowania zaje¢ prowadzonych
wramach udzielania pomocy psychologiczno-pedagogicznej, organizacji
i dokumentowania ksztatcenia specjalnego; postepowania szkoty/placéwki przy

% Dalej: MEN.

4 Aneks do sprawozdania z 18 paZdziernika 2022 r. przekazano 19 paZdziernika 2022 r. Termin na przediozenie
aneksu: 7 dni od dnia przekazania (przez Osrodek Rozwoju Edukacji — ORE: 13 pazdziemika 2022 r.) danych
pozwalajacych na przygotowanie aneksu.
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dokumentowaniu i organizacji ksztalcenia specjalnego; realizacji orzeczen
0 potrzebie ksztatcenia specjalnego.
Whioski w zakresie wspomagania realizowano w kolejnych latach m.in. poprzez:
organizowanie konferencji i narad dla dyrektoréw szkot i placéwek; przeprowadzanie
diagnoz $rédrocznych w oparciu 0 materialy egzaminacyjne CKE dla uczniow klasy
Osmej szkét podstawowych; spotkania informacyjno-konsultacyjne dla dyrektoréw
szkot i placowek; spotkania z dyrektorami przedszkoli na temat organizacji nowych
form pomocy psychologiczno-pedagogicznej oraz ksztatcenia specjainego w kontekscie
edukacji wiaczajacej; konferencje dla dyrektorow przedszkoli, szkét iplacowek;
spotkania wizytatorow z dyrektorami szkot (tzw. zespoly samoksztatceniowe).
(akta kontroli str. 526-534)

7. Od 2021 r. Kurator przeprowadzat na terenie  wojewddztwa

zachodniopomorskiego diagnoze srodroczng z przedmiotow objetych egzaminem

Osmoklasisty, tj. z jezyka polskiego, matematyki oraz jezyka obcego nowozytnego

(jezyk angielski i niemiecki) dla uczniow koriczacych szkote podstawowa, w oparciu

0 arkusze z egzaminu dsmoklasisty ze stycznia danego roku otrzymane z CKE.

Diagnoza przeprowadzana byla na podstawie wymagan egzaminacyjnych

okreslonych przez MEN. Celem diagnozy $rodrocznej byto:

a) zapoznanie uczniow, nauczycieli i rodzicow z forma i przebiegiem egzaminu;

b) wdrozenie instrukcji i procedur w zakresie organizacji egzaminu;

c) podsumowanie wynikéw — pozyskanie informacji na temat aktualnego stanu
przygotowania uczniow do egzaminu;

d) przekazanie uczniom, ich rodzicom i nauczycielom informacji o umiejetnosciach
i wiadomosciach, ktore dany uczen opanowat oraz takich, ktére wymagaja
poswiecenia dalszej uwagi.

Po przeprowadzeniu diagnozy Srddrocznej opracowywano raport oraz

przekazywano go dyrektorom publicznym szkotom podstawowym wojewddztwa

zachodniopomorskiego niezaleznie od tego, czy uczniowie danej szkoty brali udziat

w diagnozie.

(akta kontroli str. 69-72)

Kurator wyjasnita: (...) udziat w diagnozie byt dobrowolny. Kurator w ramach
wsparcia  dyrektorow  szkét  podstawowych na  terenie  wojewddztwa
zachodniopomorskiego corocznie zapraszat ich do wzigcia udziatu w badaniu (...).
Diagnoza ma na celu badanie poziomu wiedzy i stopnia przygotowania uczniow do
egzaminu wiasciwego. (...) Kurator prowadzit powyzsze badanie w celu wsparcia
dyrektorow i nauczycieli oraz uczniow w uzyskiwaniu lepszych wynikow podczas
wilasciwego egzaminu.

(akta kontroli str. 102, 112-114)

Nadto Kuratorium prowadzito badania ksztatcenia u uczniow kompetencii
kluczowych w procesie uczenia sie. Zgodnie z wytycznymi badanie obejmowato
wypetnienie przez dyrektora szkoty i nauczycieli ankiet udostepnionych na
elektronicznej platformie nadzoru pedagogicznego oraz przeprowadzenie obserwacii
pieciu zaje¢ ujetych w arkuszu organizacji szkoty. Po kazdym badaniu szkota na
elektronicznej platformie nadzoru pedagogicznego otrzymata informacje w postaci
zbiorczych wynikow ankiet i arkuszy obserwacji zaje¢. Kurator wyjasnita, ze: (...)
informacje te stanowity dla szkoly wsparcie w doskonaleniu planowania,
organizowania i realizacji procesu ksztatcenia i rozwijania kompetencji kluczowych
uczniow. Statystyczne ujecie danych pozyskanych w wyniku badania w skali kraju
pozwala na zdefiniowanie rozpoznanych potrzeb szkot i nauczycieli, a co za tym
idzie, zaplanowanie odpowiednich form wsparcia przez osrodki doskonalenia
nauczycieli i dyrektorow szkof. Corocznie, na stronie Osrodka Rozwoju Edukacji
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

w Warszawie udostepniane byfto sprawozdanie z przeprowadzonego badania w
danym roku szkolnym.
(akta kontroli str. 104, 123-124, 535-591)

W badanym okresie Kuratorium nie zlecatlo wyspecjalizowanym instytucjom lub
osobom  posiadajacym  odpowiednie  kwalifikacje = prowadzenia  badan
i opracowywania  ekspertyz  stuzacych ocenie  efektywnosci  dziatalnosci
dydaktycznej, wychowawczej oraz opiekuriczej szkot i placéwek*! (o czym szerzej
w sekcji Stwierdzone nieprawidlowosci).

(akta kontroli str. 104-105, 127)

Kurator dokonat w badanym okresie 98 ocen prac dyrektorow publicznych szkot
podstawowych w wojewddztwie zachodniopomorskim, z czego 75 z ocena
wyrdzniajaca (jedna dotyczyta dyrektora, ktéremu polecono opracowanie programu
poprawy efektywnosci ksztatcenia), a 23 bardzo dobra (trzy z nich dotyczyly
dyrektoréw, ktérym polecono opracowanie programow).

(akta kontroli str. 592-594)

W dziatalnosci  kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujace nieprawidtowosci:

1. Kurator nie polecat dyrektorom dziewieciu publicznych szkét podstawowych*?
opracowania programow i harmonogramow poprawy efektywnosci ksztatcenia
z jezyka polskiego, matematyki i jezyka angielskiego, pomimo osiagania przez te
szkoty niedostatecznych efektow ksztatcenia, tj. osiagniecia przez nie w latach
2019-2022 wynikow z egzamindw 6smoklasisty z co najmniej jednego przedmiotu
egzaminacyjnego na poziomie 1 — 2 wedtug skali staninowe;.

Stwierdzenie niedostatecznych efektow ksztatcenia moze wynikaé z réznych Zrodet
wewnetrznych i zewnetrznych, a takze wynikéw oceniania zewnetrznego®. W
Kuratorium przynajmniej od roku 2019 corocznie dokonywano analizy wynikow
egzaminu Osmoklasisty, a takze sporzadzano na wiasny uzytek zbiorcze
zestawienia tych wynikow.

Badanie ww. analiz w zakresie wynikow osiagnietych przez publiczne szkoly
podstawowe w latach 2019 - 2022 wykazato, ze Kurator miat wiedze, iz poza
15 szkotami, ktérych dyrektorom polecono opracowanie 17 programdw,
niedostateczne efekty ksztatcenia wystapity takze w dziewieciu innych szkotach
(w tym w jednej w odniesieniu do dwdch przedmiotéw), tj. z:
a) z jezyka polskiego:

- Szkota Podstawowa w Karscinie** osiagneta odpowiednio stanin 1, 2, 2, 1;

- Szkota Podstawowa im. Mieszka | w Marcinkowicach - stanin 1, 2, 2, 2;
b) z matematyki:

- Szkota Podstawowa w Dobrowie osiagneta odpowiednio stanin 1, 2, 2, 2;

- Szkota Podstawowa w Suchej Koszalinskiej - 2, 2, 1, 2;

- Szkota Podstawowa im. Wiadystawa Broniewskiego w Mielecinie - 2, 1, 2, 2;

- Szkota Podstawowa w Ryszewku -1, 2, 1, 2;

- Szkota Podstawowa im. Juliana Tuwima w Drzonowie® -2, 2, 2, 2;

- Szkota Podstawowa nr 9 im. Kmdra Ppor. J. Grudzinskiego w Szczecinie -

2,1,2,1;

C) zjezyka angielskiego:

41 Art. 60 ust 9 ustawy Prawo o$wiatowe.

42 7 wytaczeniem szkét specjalnych i dla dorostych.

43 M. Pilich [w:] A. Olszewski, M. Pilich, Prawo o$wiatowe. Komentarz, wyd. Ill, Warszawa 2022, art. 56.
4 Dyrektor tej szkoty otrzymat w 2022 r. ocene bardzo dobra,

4 Dyrektor tej szkoty otrzymat w 2022 r. ocene bardzo dobra,
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- Szkota Podstawowa im. Ireny Sendlerowej w Starogardzie osiagneta
odpowiednio stanin 2, 2, 2, 1;
- Szkota Podstawowa im. Wiadystawa Broniewskiego w Mielecinie - 2, 1, 2, 1.
(akta kontroli str. 238-240, 638-640)

Zgodnie z art. 56 ust. 2 ustawy Prawo oSwiatowe, wedtug ktdrego w przypadku
stwierdzenia niedostatecznych efektow ksztalcenia w szkole organ sprawujacy
nadzor pedagogiczny poleca dyrektorowi szkoty opracowanie, w uzgodnieniu z
organem prowadzacym, programu i harmonogramu poprawy efektywnosci
ksztatcenia.

Kurator wyjasnita, ze: Kurator prowadzi na bieZzgco monitorowanie efektow
ksztafcenia poprzez dokonywanie szczegotowej analizy egzaminow zewnetrznych
przeprowadzanych przez CKE. Na podstawie danych przekazywanych przez CKE
identyfikowano szkoly, w ktorych uczniowie osiggali niezadowalajgce wyniki
ksztafcenia. W przypadku, kiedy w toku analizy powyzszych wynikéw szkofa
osiggneta trzeci raz z rzedu stanin 1 z danej czesci egzaminu dsmoklasisty
typowana byfa do natoZenia na dyrektora obowigzku, o ktérym mowa w art. 56 ust. 2
ustawy Prawo oswiatowe. Jednoczesnie analizowano liczbe zdajgcych w danej
szkole oraz Sredni wynik szkoly. JezZeli zestawienie mafej liczby zdajgcych tgczyto
sie z niskim srednim wynikiem szkofty w odniesieniu do wynikow w kraju
I wojewddztwie  Zachodniopomorski  Kurator Oswiaty polecat opracowanie
i wdroZenie programu i harmonogramu poprawy efektywnosci ksztafcenia. Kazdy
przypadek badany jest indywidualnie przed natozeniem programu.

(akta kontroli str. 79, 88-89)

Odnoszac sie do kwestii niewydawania przez Kuratora polecen opracowania
programow poprawy efektywnosci ksztatcenia w stosunku do ww. dziewieciu szkot,
ktére w ciagu czterech kolejnych lat uzyskaty wyniki z egzaminu Gsmoklasisty
(zdanego przedmiotu, w tym w jednej szkole z dwdch przedmiotow
egzaminacyjnych) na poziomie najnizszym (stanin 1) lub bardzo niskim (stanin 2),
Kurator wyjasnita, ze: nie podjeto decyzji o natoZeniu programu na ww. szkofy
zuwagi na mafg liczbe uczniow zdajgcych corocznie egzamin (od jednego do
dziewieciu) [dotyczy przypadku Szkoly w Karscinie], (...) z uwagi na fakt, ze
uczniowie nie osiggali corocznie najnizszego staninu [dotyczy dziewieciu
pozostatych przypadkdw].

(akta kontroli str. 218-219, 229-231)

NIK zauwaza, iz wbrew twierdzeniu Kuratora, zlecenie opracowania programu
poprawy efektywnosci ksztatcenia nie dotyczyto wylacznie szkot, ktére osiagnety
trzeci raz z rzedu stanin 1 z danej czesci egzaminu Gsmoklasisty. Sposrod
17 zlecen, jedynie bowiem w trzech przypadkach wystapity okolicznosci wskazane
przez Kuratora, t. trzy lata z rzedu wynik na poziomie 1 stanina®. W pozostatych 14
przypadkach wyniki z przedmiotu egzaminacyjnego objetego programem
kszta’rtowaiy sie odmiennie, tj.:

Szkota Podstawowa im. Unii Europejskiej w Nowogrodku Pomorskim -

z matematyki w latach 2020-2022 staniny wyniosty 4, 2, 1;

Szkota Podstawowa w Suchej Koszaliriskiej - z jezyka polskiego w latach 2020-

2022 staniny wyniosty 4, 1, 1;

Szkota Podstawowa w Zespole Placowek Oswiatowych im. Aleksandra Doby

w lwiecinie — z matematyki w latach 2020-2022 staniny wyniosty 3, 2, 1;

Szkota Podstawowa w Zespole Szkét im. Lotnikdw Polskich w Mostach -

z matematyki w latach 2019-2021 staniny wyniosty 2, 2, 1;

% Tj. w Szkole Podstawowej nr 9 im. kmdra ppor. Jana Grudzifiskiego w Szczecinie (z jezyka polskiego), Szkota
Podstawowa w Daszewie (z jezyka polskiego i jezyka angielskiego).
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Szkota Podstawowa im. Eugeniusza Tworka w Dargostawiu — z matematyki
w latach 2019-2021 staniny wyniosty 2, 2, 1;
Szkota Podstawowa w Daszewie — z matematyki w latach 2019-2021 staniny
wyniosty 1, 2, 2;
Szkota Podstawowa w Gorzycy - z jezyka polskiego w latach 2020-2022 staniny
wyniosty 3, 1, 1;
Szkota Podstawowa im. Mieszka | w Marcinkowicach — z matematyki w latach
2019-2021 staniny wyniosty 1, 2, 1;
Szkota Podstawowa im. Miodych Ekologdw w Czelinie — z jezyka polskiego
w latach 2019-2021 staniny wyniosty 1, 2, 1;
Szkota Podstawowa w Sadowie - z jezyka polskiego w latach 2019-2021 staniny
wyniosty 2, 1, 1;
Szkota Podstawowa w Karscinie — z matematyki w latach 2019-2021 staniny
wyniosty 2, 1, 1;
Szkota Podstawowa im. Marii Konopnickiej w Iwinie — z matematyki w latach
2020-2022 staniny wyniosty 2, 1, 1;
Szkota Podstawowa w Drzewianach — z matematyki w latach 2019-2021 staniny
wyniosty 1, 1, 2;
Szkota Podstawowa im. Marii Konopnickiej w Stuchowie — z jezyka angielskiego
w latach 2019-2021 staniny wyniosty 1, 1, 2.

(akta kontroli str. 238-240, 638-640)

Kurator jako organ nadzoru pedagogicznego powinien podja¢ dziatania niezwtocznie
po zauwazeniu tendencji spadkowych w szkotach (jak to uczynit przyktadowo
w Szkole Podstawowej im. Unii Europejskiej w Nowogrodku Pomorskim, gdzie
wyniki w latach 2020-2022 wyniosty odpowiednio stanin 4, 2, 1), a w szczegdlnosci
w przypadku osiagniecia przez nie wynikéw na poziomie niskich stanin®’ w danym
roku, nie czekajac na ksztattowanie sie tego trendu przez trzy lata.

2. Srednie wyniki egzaminéw Gsmoklasisty przeprowadzonych w  szkotach
podstawowych wojewddztwa zachodniopomorskiego w latach szkolnych 2019/2020-
2022/2023 w zakresie jezyka polskiego, matematyki, jezyka angielskiego i jezyka
niemieckiego utrzymywaly sie na poziomie nizszym od Sredniej krajowej*. Pomimo,
ze wskazywato to jednoznacznie na potrzebe podjecia wszelkich dostepnych dziatari
w celu ich poprawy, Kurator oceniajac stan dziatalnosci dydaktycznej (art. 55 ust. 1
pkt 2 ustawy Prawo oswiatowe) nie korzystat w latach objetych kontrola
z mozliwosci okreslonej w art. 60 ust. 9 ustawy Prawo os$wiatowe, tj. nie zlecat
wyspecjalizowanym instytucjom lub osobom posiadajacym odpowiednie kwalifikacje
przeprowadzenia badar i opracowywania ekspertyz stuzacych ocenie efektywnosci
dydaktycznej szkét, co byto dziataniem nierzetelnym.

(akta kontroli str. 104-105, 127, 217, 226)

Kurator wyjasnita, ze: Art. 60 ust 9 ustawy (...) Stanowi, Ze kurator oSwiaty moze zlecac
(...) prowadzenie badari i opracowywanie ekspertyz (...). Nie jest to przepis obligujacy
kuratora do zlecania tego typu badari lub opracowywania ekspertyz, a biorgc pod uwage
fakt, ze CKE przygotowuje raporty z przeprowadzonych egzaminéw zewnetrznych nie
zaszla potrzeba zlecania dokonywania innych badari lub ekspertyz. Jednoczesnie (...)

47 OKE zauwaza, ze do niskich stanin zalicza sie wynik na poziomie 1 (stanin najnizszy), 2 - (bardzo niski) i 3 (niski)
Zrédto: www.oke.poznan.plicms,1240,co_to_sa_staniny.htm.

48 Srednie wyniki wojewédztwa zachodniopomorskiego z poszczegdlinych przedmiotéw egzaminacyjnych
w latach szkolnych 2019/2020-2022/2023 (w odniesieniu do $rednich wynikdéw krajowych) wyniosty odpowiednio:
jezyk polski 55,3% (60%), 55,6% (59%), 55,4% (60%), 61,3% (66%); matematyka 42,5% (57%), 42,2% (46%),
53,2% (57%), 48,8% (53%); jezyk angielski 52,3% (54%), 63,3% (66%), 65,2% (67%), 63,9% (66%); jezyk
niemiecki 42,3% (45%), 46,35% (49%), 47,7% (50%), 49,3% (53%).
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OCENA CZASTKOWA

Whioski

Uwagi

Prawo zgtoszenia
zastrzezen

naleZy podkreslic, Ze ocena efektywnosci dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej
oraz opiekuriczej lezy po stronie dyrektora kazdej szkoty.
(akta kontroli str. 104-105, 127, 217, 226)

Skorzystanie z wyzej wymienionego instrumentu mogtoby przyczyni¢ sie do
lepszego zdiagnozowania powodow osiggania niezadowalajacych rezultatow
ksztatcenia i — w konsekwencji — podjecia dziatai w celu uzyskania poprawy efektéw
dziatalnosci dydaktycznej szkot podstawowych.

NIK negatywnie ocenia dziatalno$¢ Kuratora w zakresie funkcjonowania nadzoru
pedagogicznego w publicznych szkotach podstawowych.

Kurator, mimo posiadania wiedzy o wystapieniu w latach 2019-2022
niedostatecznych efektow ksztatcenia w 24 szkotach (osiagajacych z egzaminu
dsmoklasisty wyniki na poziomie stanina 1-2), nie polecit dyrektorom dziewieciu z
nich opracowania programow poprawy efektywnosci ksztatcenia, czym naruszyt
wymadg okreslony w przepisie art. 56 ust. 2 ustawy Prawo oSwiatowe. Nie skorzystat
ponadto z mozliwosci okreslonej w art. 60 ust. 9 cytowanej ustawy, tj. zlecenia
wyspecjalizowanym instytucjom lub osobom przeprowadzenia badan i opracowania
ekspertyz stuzacych dokonaniu oceny efektywnosci dydaktycznej publicznych szkot
podstawowych, mimo, ze w latach szkolnych 2019/2020-2022/2023 Srednie wyniki z
egzaminéw o6smoklasisty*® w szkotach wojewddztwa zachodniopomorskiego
utrzymywaly sie na poziomie nizszym od Sredniej krajowe;.

Powyzszej oceny nie zmienia fakt, iz w latach objetych kontrola, Kurator realizowat
w publicznych szkotach podstawowych wszystkie zaplanowane kontrole planowe,
aw uzasadnionych przypadkach - kontrole doraZzne. Zadania te przeprowadzano
zgodnie z wymaganiami okreslonymi w rozporzadzeniu w sprawie nadzoru
pedagogicznego. Kurator realizowat ponadto réznorodne dziatania wspomagajace
uwzgledniajace m.in. organizowanie narad i konferencji dla dyrektorow szkot,
ksztalcenie kompetencji kluczowych u uczniow. Kurator, sprawujac nadzor
pedagogiczny, wspotpracowat z dyrektorami szkét oraz ich organami prowadzacymi,
a opracowane wyniki i wnioski ze sprawowanego nadzoru pedagogicznego byly
terminowo przedstawiane Ministrowi Edukacji.

IV. Uwagi i wnioski

W zwiazku ze stwierdzonymi nieprawidtowosciami, Najwyzsza Izba Kontroli, na
podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy o NIK, przedstawia nastepujace wnioski:

1. Zapewnienie uwzgledniania w planach nadzoru pedagogicznego wnioskow
z nadzoru pedagogicznego sprawowanego W poprzednim roku szkolnym.

2. Polecanie dyrektorom publicznych szkdt podstawowych opracowania programu
i harmonogramu poprawy efektywnosci ksztatcenia, w kazdym przypadku
stwierdzenia ich niedostatecznych efektow.

3. Rozwazenie zlecania wyspecjalizowanym instytucjom lub osobom posiadajacym
odpowiednie kwalifikacje przeprowadzenia badari i opracowywania ekspertyz celem
oceny efektywnosci dydaktycznej publicznych szkdt podstawowych.

Najwyzsza Izba Kontroli nie wnosi uwag.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwach egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

4 7 przedmiotéw egzaminacyjnych: jezyk polski, matematyka, jezyk angielski i jezyk niemiecki.
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Obowiazek
poinformowania

NIK o sposobie
wykonania wnioskow

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgloszenia na piSmie umotywowanych zastrzezeri do wystapienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Delegatury NIK w Szczecinie. Prawo zgtaszania zastrzezeri, zgodnie
zart. 61b ust. 2 ustawy o NIK, nie przystuguje do wystapienia pokontrolnego
zmienionego zgodnie z trescia uchwaly w sprawie zastrzezen.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK nalezy poinformowaé Najwyzsza Izbe Kontroli,
w terminie 30 dni od otrzymania wystapienia pokontrolnego, o sposobie wykonania
wnioskdw pokontrolnych oraz o podjetych dziataniach lub przyczynach niepodijecia
tych dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystapienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaly o oddaleniu
zastrzezen w catosci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Szczecin, 7 listopada 2023 r.
Zmian w wystapieniu
pokontrolnym dokonat:

Kontrolerzy Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Szczecinie
p.o. Dyrektor
Marcin Stefaniak

Sylwia Ksiezopolska Adam Milczarek
Gtowny specjalista Starszy inspektor
kontroli pafistwowej kontroli pafistwowe;j
............. e
................... TR TR
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