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|. Dane identyfikacyjne

Kuratorium O$wiaty w Szczecinie!, ul. Waty Chrobrego 4, 70-502 Szczecin.

Katarzyna Koszewska, Zachodniopomorski Kurator Oswiaty2? od 19 grudnia 2022 r.
W okresie: od 29 wrzesnia 2022 r. do 18 grudnia 2022 r. p.o. Kuratora byt Jerzy
Sottysiak, od 16 marca 2016 r. do 28 wrzesnia 2022 r. Kuratorem byta Magdalena
Zarebska-Kulesza.

Realizacja zadan z zakresu o$wiaty wobec placowek doskonalenia nauczycieli.

Od 1 wrzesnia 2019 r. do 31 sierpnia 2022 r. z uwzglednieniem dokumentow
sporzadzonych przed i po tym okresie.

Artykut 2 ust. 1 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontrolid.

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Szczecinie.

Matgorzata Chabiniak, gtowny specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie
do kontroli nr LSZ/198/2022 z 29 listopada 2022 r.

(akta kontroli str. 1-5)

Il. Ocena ogdlna* kontrolowanej dziatalnosci

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatania Kuratora w zakresie realizacii
zadan z zakresu oswiaty wobec placéwek doskonalenia nauczycieli®.

Kurator inicjowat dziatania zwigzane z doskonaleniem nauczycieli, a takze
wspotdziatat w tym zakresie z PDN i organami prowadzacymi te placowki. Przed
udzieleniem akredytacji PDN rzetelnie weryfikowat spetnienie przez te placowki
wymagan niezbednych do jej uzyskania. Z zachowaniem terminu okreslonego w § 28
ust. 3 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 maja 2019 r. w sprawie
placowek doskonalenia nauczycieli® opiniowat plany pracy PDN, w ktorych
uwzgledniono realizacje zadan obowigzkowych tych placéwek. Kurator podejmowat
skuteczne dziatania na rzecz pozyskania kadr do wykonywania zadan doradcy
metodycznego. Zadania doradcy metodycznego powierzat nauczycielom, ktérzy
spetniali wymogi okreslone w § 25 ust. 2 rozporzadzenia PDN, a proces naboru
| powierzenia zadan doradcy oraz ich zatrudnienia odbywat sie zgodnie z przepisami
§ 25 ww. rozporzadzenia oraz wewnegtrznymi procedurami. W porozumieniu
z dyrektorami PDN i organéw prowadzacych przygotowano sie¢ doradztwa
metodycznego w wojewddztwie zachodniopomorskim” i opublikowano na stronie

" Dalej: Kuratorium.

2 Dalej: Kurator.

3Dz. U. 22022r. poz. 623; dalej: ustawa o NIK.

4 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene ogolng jako ocene pozytywna, ocene negatywng albo oceng w formie
opisowej.

5 Dalej: PDN lub placowka.

6Dz. U. poz. 1045, ze zm.; dalej: rozporzadzenie PDN.

7 Dalej: wojewddztwo.
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OPIS STANU
faktycznego

internetowej Kuratorium wykaz publicznych placowek, w ktorych realizowali zadania
nauczyciele doradcy.

lIl. Opis ustalonego stanu faktycznego

Realizacja zadan z zakresu oSwiaty wobec placowek doskonalenia nauczycieli.

1. W okresie objetym kontrolg Kurator wspoétdziatat z PDN w zakresie wspierania
I koordynacji ich dziatan w realizacji zadan statutowych oraz wspoétpracowat
z dyrektorami i organami prowadzacymi PDN, organizujgc spotkania, dotyczace m.in.
aktualnych potrzeb i problemdw o$wiaty oraz metod ich rozwigzywania. Ponadto jak
wyjasnit Kurator, staty nadzér nad przydzielong im grupg szkét i placowek petnili
wizytatorzy, ktorzy byli w statym, bezposrednim kontakcie telefonicznym, mailowym
| pocztowym zaréwno z ich dyrektorami, jak réwniez organami prowadzacymi.
Ta sama forma wspotpracy stosowana byta réwniez w kontaktach z PDN, aczkolwiek
w 2020 r. i 2021 r. - ze wzgledu na pandemie COVID-19 kontakty odbywaty sie
za posrednictwem $rodkow komunikacji elektroniczne;.

(akta kontroli str. 11, 274, 432)

Kurator wyjasnit, ze: (...) Kurator do roku 2018 podejmowat dziatania dotyczace
badania potrzeb w przedmiotowym zakresie, ktére miaty charakter systemowy
fj. przebiegaty zgodnie z  przyjetymi  procedurami  wewnetrznymi,  Stuzgc
systematycznej i pogtebionej diagnozie potrzeb doksztatcania i doskonalenia
zawodowego nauczycieli. Uzyskane informacje byty podstawg sformutowania
propozycji tematdw form doskonalenia nauczycieli realizowanych w ramach Srodkow
wyodrebnionych w budzecie wojewody na dofinansowanie doskonalenia nauczycieli
w woj. zachodniopomorskim. (...) w 2019 r. do kompetencji kuratora oSwiaty nie
nalezato juz opracowanie programéw wykorzystania $rodkéw na dofinansowanie
doskonalenia nauczycieli, co przetozyto sie¢ na zmiane strategii pozyskiwania przez
Kuratora informacji dotyczacych potrzeb nauczycieli zwigzanych z samoksztatceniem
i doskonaleniem zawodowym. (...) obowigzujgce od 1 wrze$nia 2018 r. prawo wigze
ustawowy obowigzek doskonalenia sie nauczycieli z potrzebami szkoty w obszarach
istotnych dla konkretnej szkoty/placéwki, a nie indywidualnymi potrzebami
nauczycieli. (...)
Badanie potrzeb nauczycieli w zakresie doskonalenia zawodowego jest ustawowym
obowigzkiem dyrektora szkoty/placéwki, ktory tworzy plan doskonalenia nauczycieli
na dany rok szkolny. Kazda szkota ma inne priorytety wynikajgce ze zgfaszanych
indywidualnych potrzeb nauczycieli, wnioskdw ze sprawowanego nadzoru
pedagogicznego za poprzedni rok i efektow ksztafcenia. Potrzeby, wynikajgce
z indywidualnych potrzeb szkot, sq realizowane w PDN po zgtoszeniu ich przez
dyrektora, zgodnie z § 18 ust. 1 oraz § 20 ust. 1 rozporzadzenia PDN {...).

(akta kontroli str. 8-9, 272)

Zarzadzeniem Nr 56/2017 z 20 listopada 2017 r. Kurator powotat Rade Edukacyjna.
Od 2019 r. za priorytetowe dziatania Rady Edukacyjnej uznano m.in.: efektywng
realizacje zadan przez osrodki doskonalenia nauczycieli. W ramach Rady
Edukacyjnej — zgodnie z kompetencjami wynikajgcymi z przepiséw prawa
stanowigcych obecny model doskonalenia zawodowego nauczycieli - Kurator
inicjowat i koordynowat dziatania zwigzane z doskonaleniem nauczycieli oraz
wspoétdziatat w tym zakresie z organami prowadzacymi placowki doskonalenia
nauczycieli. W Raporcie z funkcjonowania Rady Edukacyjnej za lata 2017-2022
rekomendowano wigksze wykorzystanie zasobow placowek doskonalenia nauczycieli
w zakresie doradztwa metodycznego.

(akta kontroli str. 20-42)



Kurator podejmowat dziatania zwigzane ze wsparciem pracy nauczycieli. W badanym

okresie w szczegoinosci:

— przygotowat i udostepniat na stronie internetowej Kuratorium m.in.: sprawozdania
ze sprawowanego nadzoru pedagogicznego, zaproszenia na konferencje
i szkolenia dla nauczycieli, konsultantéw i doradcéw metodycznych8, przyktady
dobrych praktyk w Banku Dobrych Praktyk®;

— promowat i udostepniat (rowniez na stronie internetowej Kuratorium), programy
doskonalenia, materiaty i oferty wspierajace prace dyrektoréw, nauczycieli i kadry
pedagogicznej, informacje o szkoleniach dla doradcow metodycznych
i konsultantéw organizowanych przez Osrodek Rozwoju i Edukac;ji';

— koordynowat wsparcie pracy dyrektorobw szkét na rzecz doskonalenia
zawodowego (poprzez podnoszenie SwiadomosSci potrzeby doksztatcania
metodycznego nauczycieli), w ramach organizowanych narad i konferencji'",
spotkan wizytatorow z dyrektorami w ramach zespotow samoksztatceniowych,
webinariéw (szczegolnie w okresie pandemii)'?;

— organizowat spotkania, konsultacje i narady, w ktérych uczestniczyli
przedstawiciele organdéw prowadzacych PDN oraz dyrektorzy PDN, m.in.:

o cykl spotykan dla przedstawicieli organdéw prowadzacych szkoty i publiczne
PDN dotyczacych zatozen i strategii odbudowy doradztwa metodycznego®?,
na ktorych omawiano m.in. zagadnienia odbudowy sieci doradztwa
metodycznego, finansowania doradztwa metodycznego, tworzenia PDN i ich
zadan w Swietle przepisow prawa, rekrutacji doradcéw metodycznych;

o konferencje Ksztafcenie uczniow przybywajgcych z zagranicy w polskim
systemie o$wiaty - mozliwo$¢, wsparcie i integracja, konferencje
upowszechniajgcg program Lekcja Enter, konferencie z warsztatami
Europejski Tydzierr Umiejetnosci Zawodowych;

¢ spotkania informacyjne dot. programdw wsparcia finansowego edukacji.

Spotkania, w ktdrych uczestniczyli dyrektorzy publicznych PDN miaty zaréwno

charakter nieformalny (kontakty on-line, rozmowy osobiste, telefoniczne) jak
i sformalizowany, np.:

8 Np. na: Zachodniopomorski Kongres Innowacyjnych Nauczycieli Matematyki, konferencje Il Goraczka belferskiej
nocy, szkolenia: Wakacje z ZCDN-em; Nauczanie zdalne w szkole stacjonarnej — metody, materialy i narzedzia
z wykorzystaniem Zintegrowanej Platformy Edukacyjnej; Jak ksztaftowa¢ u uczniow kompetencje matematyczno-
przyrodnicze; Zmiany w egzaminie maturalnych z jezyka polskiego od 2023 roku; Egzamin maturalny zmiany
w wymaganiach egzaminacyjnych w roku 2023; zaproszenia: do udziatu w projekcie Nowoczesny Nauczyciel
matematyki, Rozwijanie kreatywno$ci i postaw proinnowacyjnych uczniow w $wietle nowej podstawy programowej
dla szkot ponadpodstawowych.

9 W zaktadce: Nauczyciele » Doskonalenie » Dobre Praktyki.

10 Np. w latach szkolnych 2019/2020 i 2020/2021, ze wzgledu na sytuacje pandemiczna, na biezaco na stronie
internetowej Kuratorium upowszechniano informacje nt. bezptatnych ofert i propozycji w zakresie zdalnego
nauczania (w roku szkolnym: 2019/2020 - 26 ofert dotyczacych szkolen, dostepu do bezptatnych narzedzi
i platform; 2020/2021 - 76 ofert); w roku szkolnym 2021/2022 zamieszczono oferty szkoleniowe w zakresie m.in.
bezpieczenstwa i wsparcia kondycji psychicznej dzieci i mtodziezy, w tym pracy z dzieckiem - uchodzcg (27
publikaciji); edukacji informatycznej - korzystania z nowych technologii (30 ofert i publikacji); organizacii i pracy
szkot, w tym w sytuacji zwigzanej z wybuchem wojny na Ukrainie (99 ofert i publikacji).

" Np. konferencje inaugurujace rok szkolny dla dyrektoréw szkét i placéwek, na ktérych prezentowane byty m.in.
informacje dotyczace wspomagania, w szczegdlnosci zmian w przepisach prawa.

2Np.: Od pomystu do projektu - warsztaty tworzenia koncepciji projektu, Bezpieczenstwo w sieci, Myslenie
wizualne ucznia, konferencja regionalna Wsparcie ksztafcenia i edukacji w ramach programéw edukacyjnych,
Warsztaty nowych technologii w Mobilnym Centrum Edukacyjnym.

18 Odpowiednio: 25 stycznia 2019 r. konferencja nt. Doradztwo metodyczne zatozenia i strategia odbudowy;
28 czerwca 2019 r. spotkanie z dyrektorami PDN; 26-28 sierpnia 2019 r. narada nt.: Doradztwo metodyczne.
Zatozenia i strategia odbudowy. Nowe zadania kuratora o$wiaty; narady: 26 sierpnia 2020 r. i 25 sierpnia 2021 r.
nt.: Informacje dotyczace doradztwa metodycznego.


http://www.kuratorium.szczecin.pl/pl/nauczyciele/
http://www.kuratorium.szczecin.pl/pl/nauczyciele/doskonalenie/

e cztery coroczne sierpniowe narady z dyrektorami szkot i placéwek, na ktérych
prezentowano wnioski z nadzoru pedagogicznego Kuratorium, wyniki
egzamindw zewnetrznych i plan nadzoru na kolejny rok szkolny'4,

e dwa spotkania podsumowujace prace Rady Edukacyjnej’s: w 2019 r.,
na ktorym przedstawiciele PDN przedstawili m.in. dziatania wspierajace
szkoty/placowki, poruszono problem braku zaangazowania czesci rad
pedagogicznych. Ustalono wsparcie w tym zakresie przez wizytatorow szkot,
tj. promowanie dziatan wspierajgcych oferowanych przez PDN oraz mozliwo$ci
korzystania z materiatow i programéw oferowanych nauczycielom'® oraz
w 2022 r., na ktorym wypracowywane byty wspdine kierunki pracy. Ustalono,
ze priorytetem powinna by¢ matematyka i wspomaganie szkét z niskimi
wynikami.

(akta kontroli str. 9-113, 272-290, 390-435)

W okresie pandemii PDN wspomagaty szkoty/placowki oswiatowe w zakresie m.in.:

— wykorzystania narzedzi TIK'” w edukacji na odlegtos$¢ oraz metodyce ksztatcenia
na odlegtosc;

— udostepnienia baz zasobow edukacyjnych i platform internetowych
do wykorzystania w edukacji na odlegto$¢ (m.in. nagrania zaje¢, scenariusze lekcji
zdalnych);

— prowadzenia lekcji otwartych, przedstawiajgcych sposoby pracy z uczniem
w edukacji na odlegtos¢ na platformach;

— konsultacji on-line dla nauczycieli na temat nauczania na odlegtosc¢;

— rozwijania wiedzy i umiejetnosci pracy z uczniem o obnizonej motywacji, w tym
ucznidw o specjalnych potrzebach edukacyjnych.

(akta kontroli str. 42)

Kurator wyjasnit: po konsultacjach z dyrektorami PDN i ustaleniu szkot szczegolnie
wymagajgcych wsparcia, PDN prowadzity kompleksowe wspomaganie Szkof,
w ktorych rada pedagogiczna wyrazifa wole skorzystania z pomocy w latach 2019 —
2022 (ogotem 53 szkoty). W szkotach o niskich wynikach edukacyjnych wizytatorzy
Kuratorium inicjowali realizacje Rocznych Programow Wsparcia; w latach 2019-2022
polecono ich realizacje 81 szkotom: 67 szkot ksztatcenia ogdlnego, 14 szkdl
ksztatcenia branzowego.

(akta kontroli str. 272-275)

W ramach kompleksowego wspomagania szkét i placowek o$wiatowych przez PDN
nauczyciele szkdt objetych wspomaganiem uczestniczyli w spotkaniach
szkoleniowych rad pedagogicznych, w sieciach wspdtpracy i samoksztatcenia
w zakresie edukacji wczesnoszkolnej, nauczania matematyki, geografii, fizyki
w szkole podstawowej oraz doradztwa zawodowego.

(akta kontroli str. 42)

Kurator wyjasnit: Wspotoraca i dziatania z PDN (...) byly skuteczne i przynosity efekty,
ktore dafo sie zauwazyC juz po roku. Z 67 szkot podstawowych, uzyskujgcych
najnizsze wyniki edukacyjne w wojewodztwie i wytypowanych do kompleksowego
wsparcia — 28 osiggnefo zadowalajgce wyniki na egzaminie zewnetrznym. W roku
2018, pierwszy raz od 2010 ., tendencja zdawalnosci matur wykazata wzrost o prawie
2 pkt. procentowe. Tendencja wzrostowa utrzymata sie do 2022 r., z wyjgtkiem
pandemicznego roku 2021, kiedy to znéw obnizyta sie 0 ponad 1 pkt procentowy.

14 26-28 sierpnia 2019 r., 26 sierpnia 2020 r., 25 sierpnia 2021 ., 25 sierpnia 2022 1.

15 25 listopada 2019 r. i 26 czerwca 2022 r. Wspieranie i koordynacja dziatart PDN w realizacji ich zadan statutowych
byta jednym z priorytetowych zadan Kuratora w ramach Rady Edukacyjne;j.

16 M.in. przez publikowanie ich na stronie Kuratorium w zaktadce: nauczyciele>doskonalenie i inne formy wsparcia,

17 Technologie informacyjno-komunikacyjne (np. platforma Teams, tablice multimedialne).
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W 2022 r. wojewddztwo uplasowato sie, po wielu latach zajmowania ostatniej pozycji
w kraju, na przedostatniej lokacie razem z czterema innymi wojewodztwami. (...)
Natomiast w czasie pandemii (2020-2021), (...) dziafania koncentrowaty sie przede
wszystkim na zagadnieniach dotyczacych zdrowia i bezpieczenstwa uczniow, a takze
mozliwo$ci pracy zdalnej szkoty. Wazniejsze stato sie nauczanie zdalne i zapewnienie
dzieciom i mtodziezy wsparcia psychologicznego. (...) Posredniczenie w moZliwoSci
pozyskania sprzetu do pracy zdalnej, udostepnianie materiatow do nauki online,
organizacja przez PDN i KO webinarow i wydarzen online, pozwolity przej$¢ okres
pandemii i stworzy¢ warunki, zapewniajgce realizacje podstaw programowych przez
wszystkie szkoty wojewddztwa. Opracowywane formy doskonalenia dla nauczycieli
przygotowywane co roku przez osrodki doskonalenia uwzgledniajg uwagi, propozycje
Kuratora, ktore wynikajg z polityki panistwa i wojewodztwa, a tym samym przyczyniajq
sie do poprawy sytuacji o$wiaty w wojewodztwie.
(...) W lutym 2022 r. pojawit sie kolejny kryzys — wojna na Ukrainie i naptyw fali
uczniow - uchodzcow, co zmuszato znowu do nagtego poszukiwania spoSobow
pomocy nauczycielom. Wydaje sie, ze mimo tak bardzo trudnych
i nieprzewidywalnych zadan, do ktorych nikt nie byt przygotowany — wspotpraca ZKO
(przekazywanie biezgcych informacji z MEIN, ofert wsparcia, upowszechnianie ofert
odn-ow) i placowek doskonalenia (natychmiastowe reagowanie na potrzeby dot.
pracy zdalnej, wsparcia psychologicznego, pracy z duzg grupg uczniow
obcokrajowcow, a w koncu w pracy z dziecmi z do$wiadczeniem uchodzczym)
okazata sie skuteczna, pomagajgc przejs¢ szkotom te najtrudniejsze momenty.

(akta kontroli str. 12, 274-275)

2. Kurator otrzymywat od dyrektorow PDN do zaopiniowania plany pracy tych
placéwek'8. Badaniem kontrolnym objeto trzy plany pracy na rok szkolny 2021/2022
przedtozone przez: Powiatowy Osrodek Doskonalenia Nauczycieli w Stargardzie'®,

Zachodniopomorskie Centrum Doskonalenia Nauczycieli w Szczecinie?0 i Centrum

Edukacji Nauczycieli w Koszalinie?'.

Ustalono, ze w kazdym przypadku Kurator zaopiniowat pozytywnie przedtozony plan

z zachowaniem terminu okreslonego § 28 ust. 3 rozporzadzenia PDN. Do

przedtozonych plandéw Kurator nie wnosit uwag i sugestii. W zaopiniowanych

pozytywnie przez Kuratora planach pracy PDN uwzglednity zadania obowigzkowe
wymienione w § 18 rozporzadzenia PDN, w tym w szczegdInosci w zakresie:

— wynikajacym z kierunkow polityki oSwiatowej panstwa oraz wprowadzonych zmian
w systemie o$wiaty m.in. warsztaty i szkolenia nt.. Zmiany w systemie o$wiaty;
Zmiany w egzaminie maturalnym z jezyka polskiego i historii od 2023 r.22; Matura
2022 - zmiany w egzaminie z jezyka polskiego; Matura 2023 zmiany w egzaminach
z: historii, wiedzy o spofeczenstwie, jezykdw obcych, fizyki, biologii, chemii,
geografiiz3; Wymagania egzaminacyjne obowigzujgce na egzaminie: maturalnym
z matematyki w 2022 r., 6smoklasisty z matematyki w 2022 r.24;

— przygotowania do analizy wynikéw egzaminu 6smoklasisty i maturalnego oraz
korzystania z nich w celu doskonalenia pracy nauczycieli m.in. warsztaty,
szkolenia, spotkania nt.: Analiza wynikow probnego egzaminu: osmioklasisty
Z jezyka polskiego, maturalnego z jezyka polskiego i matematyki na poziomie
podstawowym; Raport i analiza probnego egzaminu o$mioklasisty z matematyki?;

'8 Obowigzujace przepisy nie naktadajg na PDN obowigzku przedktadania kuratorom sprawozdan z realizacji plandw.
19 Dalej: PODN.

2 Dalej: ZCDN.

2 Dalej: CEN.

22 Plan pracy PODN.

23 Plan pracy ZCDN.

24 Plan pracy CEN.

25 Plan pracy PODN.



Egzamin dsmoklasisty 2021 analiza wynikow z jezyka polskiego, Analiza
i wykorzystanie wynikéw egzamindw zewnetrznych z historii i WOS-u?;
Organizacja spotkan Klubu Dyrektora o tematyce zwigzanej z przygotowaniem
analizy wynikow i wnioskow z nadzoru pedagogicznego oraz egzaminow
zewnetrznych?;

— potrzeb zdiagnozowanych na podstawie analizy wynikow egzaminu 6smoklasisty
i egzaminu maturalnego m.in. warsztaty i szkolenia nt.. Przygotowanie
do egzaminéw  zewnetrznych z jezyka angielskiego; Jak zaplanowac
przygotowanie uczniow do egzaminu o$mioklasisty z matematyki; Przygotowanie
osmoklasistow do egzaminu z: jezyka polskiego, przedmiotéw dodatkowych?s;
Matura 2023 nowe wyzwania na egzaminie z jezyka polskiego; Egzamin
osmoklasisty z historii; Wymagania egzaminacyjne, rodzaje i analiza zadan;
Tworzenie wypowiedzi argumentacyjnej szkic, esej; Wymagania egzaminacyjne
Z matematyki na egzaminie 6smoklasisty; Egzamin 6smoklasisty z: fizyki,
geografii;  Przygotowanie do  egzamindw  Gsmoklasisty;  WypowiedZz
argumentacyjna na egzaminie 6smoklasisty?®; Tworzenie wypowiedzi w szkole
ponadpodstawowej; Esej— maturalna forma wypowiedzi. Pomiar dydaktyczny jako
podstawa sukcesu ucznia na egzaminie maturalnym i zawodowym; Analiza
wynikow i tworzenie testow sprawdzajgcych wiedze biezgcq i catosciowg.

(akta kontroli str. 291-338)

Kurator wyjasnit: Placowka doskonalenia w planowaniu swojej pracy uwzglednia
wnioski z analizy badan nauczycieli, szkot i placowek, korzystajacych z jej oferty,
awplanie pracy na rok szkolny sq wykorzystywane takze wyniki nadzoru
pedagogicznego nad szkotami i placowkami korzystajacymi z jej oferty oraz wyniki
egzamindw zewnetrznych. (...) Placowki doskonalenia na podstawie priorytetow na
dany rok, wskazanych przez Ministra Edukacji i Nauki, oraz wnioskow z nadzoru
pedagogicznego prezentowanych przez Kuratora na corocznych naradach
sierpniowych dla dyrektorow szkot i placowek oswiatowych — planujg, organizuja,
formutujg propozycje form doskonalenia zawodowego nauczycieli. (...) Potrzeby
nauczycieli w zakresie doskonalenia, wynikajgce z potrzeb szkof, w ktorych sq
zatrudnieni, ujawnione przez wizytatorow w ramach sprawowanego nadzoru
pedagogicznego — byty konfrontowane z analizami badan przeprowadzanych przez
placowki doskonalenia na etapie opiniowania przez zachodniopomorskiego Kuratora
OSwiaty planow pracy placdwek doskonalenia.

(akta kontroli str. 13)

Kurator wyjasnit rdwniez, ze w Kuratorium sporzgdzano analizy wynikow egzamindéw
zewnetrznych, ktére byly wykorzystywane m.in. przez PDN w planowaniu
i organizowaniu pracy tych placowek. W oparciu o nie ustalane byty oferty i formy
doskonalenia kierowane do szkdt uzyskujacych niskie wyniki edukacyjne. Oferta PDN
wynikata z konkretnych potrzeb Srodowiska i pokrywata sig¢ z potrzebami
metodycznymi nauczycieli poszczegolnych przedmiotdw. Szczegotowa i pogtebiona
analiza wynikdw konkretnej szkoty powinna by¢ dokonywana przez dyrektoréw kazdej
szkoly i na tej podstawie winni planowac lub dokonywac korekty plandéw pracy oraz -
ewentualnie — zgtaszac zapotrzebowanie na profesjonalne wsparcie ze strony PDN.
Kurator w wyjasnieniach podat, ze: Kuratorium ma wiedze biezgcq o pracy PDN, ma
zatem wiedze, Ze zaplanowane dziatania dot. wykorzystania wynikow egzaminow
W codziennej pracy Szkot i nauczycieli oraz wnioskow z nadzoru pedagogicznego —

2% Plan pracy ZCDN.
27 Plan pracy CEN.
28 Plan pracy PODN.
29 Plan pracy PODN.
30 Plan pracy CEN.



sq realizowane. Kontakty z dyrektorami PDN sq stafe, zalezne od potrzeb, najczesciej
telefoniczne. Na fatwos$¢ wspotpracy/kontaktu wptywa fakt, ze PDN w wojew6dztwie
sq tylko cztery (...) 1. Przed zaopiniowaniem planow pracy PDN na biezgco
prowadzone sg rozmowy z dyrektorami palcowek, ktdrzy planujgc swojq oferte
Szkoleniowg, uwzgledniajg potrzeby w zakresie doskonalenia zawodowego
nauczycieli (znajomo$c¢ potrzeb nauczycieli wynika wprost z przepisow i planéw pracy
PDN). Placowki doskonalenia nauczycieli prowadzgq badanie potrzeb nauczycieli
w zakresie doskonalenia zawodowego, ktory jest ich ustawowym obowigzkiem.
2. Pracownicy kuratorium majgq biezacy wglad do ofert PDN na stronach
internetowych. 3. Pracownicy kuratorium majg biezace kontakty z dyrektorami
publicznych PDN {(...). Do Kuratorium Oswiaty w Szczecinie nie wpfynety Zadne skargi
na prace publicznych PDN. Informuje, ze kuratorzy o$wiaty nie petniq nadzoru
pedagogicznego nad placowkami doskonalenia nauczycieli od 2019 .

(akta kontroli str. 644-645, 649-911, 918)

W planie pracy PODN za lata szkole 2021/2022, nie zostata przewidziana realizacja
zadan obowigzkowych wymienionych w §18 ust. 2 pkt 1 i 2 rozporzadzenia PDN
tj.. organizowanie i prowadzenie doskonalenia zawodowego dyrektorow szkot
i placéwek, ktdrym po raz pierwszy powierzono to stanowisko oraz dyrektorow szkot
i placowek w zakresie zarzadzania o$wiata.

(akta kontroli str. 293-321)

Kurator wyjasnit: (...) Po konsultacji telefonicznej z dyrektorem placéwki dotyczacej
tego braku, otrzymali$my wyjasnienie, Ze powodem nieujecia w planie pracy na rok
Szkolny 2021/2022 ww. dziafari jest brak specjalisty - metodyka z zakresu
doskonalenia zawodowego kadry kierowniczej szkot i placowek, ktoremu mozna
bytoby powierzyc realizacje ww. zadan, oraz Zze jezeli zasztaby potrzeba
zorganizowania Szkolenia to dyrektor Osrodka zorganizuje takie szkolenie,
zatrudniajgc osobe z zewnatrz.
Jednocze$nie informujemy, ze PODN w Stargardzie to placowka realizujgca swoje
zdania profesjonalnie, na wysokim poziomie, dobrze oceniana w Srodowisku i bardzo
potrzebna. Brak specjalisty w jednej z dziedzin nie powinien powodowac wstrzymania
pracy placowki w pozostatych. Bytoby to z wielkq szkodg dla catego Srodowiska.
Dlatego, mimo niemoznosci realizacji pojedynczego zadania przez placowke, Kurator
pozytywnie zaopiniowat ww. plan pracy.

(akta kontroli str. 642-643, 647-648)

3.W okresie objetym kontrolg siedem PDN, z terenu wojewddztwa
zachodniopomorskiego posiadato akredytacje, o ktorej mowa w art. 184 ust. 1 ustawy
z dnia 14 grudnia 2016 r Prawo o$wiatowe?!, odpowiednio: cztery placowki publiczne
(trzy przyznane w 2020 r.32 jedna w 2018 r.33) i trzy placowki niepubliczne (przyznane
po jednejw 2018 r., 2020 r.i2021 r.)%4. Analiza trzech wnioskéw o wydanie akredytacii
ztozonych w 2020 r. przez placéwki publiczne® i zakofczonych wydaniem przez
Kuratora decyzji o przyznaniu akredytacji wykazata, ze placowki te spetniaty
wymagania okre$lone w § 3 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia
11 pazdziernika 2018 r. w sprawie akredytacji placbwek doskonalenia nauczycieli3.

31Dz.U. 22021 r. poz. 1082, ze zm.

32 PODN, CEN i Osrodek Doskonalenia Nauczycieli w Szczecinie, dalej: ODN.

33 ZCDN.

34 Zgodnie z art. 319 ust. 2 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Przepisy wprowadzajace ustawe — Prawo o$wiatowe
(Dz.U. z 2017 r. poz. 60, ze zm.), placowki doskonalenia nauczycieli, ktére uzyskaty akredytacje na podstawie
przepisow ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty (Dz. U. z 2022 r. poz. 2230) w brzmieniu
obowigzujacym przed dniem 26 stycznia 2017 r., zachowywaly te akredytacje do 31 sierpnia 2020 r.

35 PODN, ODN, CEN.

% Dz.U poz. 2029.



Ztozone wnioski 0 przyznanie akredytacji byty zgodne z obowigzujagcym wzorem
okreslonym przez Kuratora w Zasadach przyznawania akredytacji placowkom
doskonalenia nauczycieli w Kuratorium OSwiaty w Szczecinie i dotagczono do nich
zataczniki wymagane przepisami § 4 ww. rozporzadzenia. Plany pracy zataczone
do wnioskéw akredytacyjnych zawieraty informacje wskazujace na wykorzystanie
w nich wynikow egzamindw zewnetrznych. Decyzje akredytacyjne nie byty zmieniane
oraz cofane.

(akta kontroli str. 339-389)

W kwestii monitorowania po wydaniu decyzji akredytacyjnej czy placowki nadal
spefniajg wymagania akredytacyjne Kurator wyjasnit: Zgodnie z art. 184._7. ww.
ustawy Prawo oSwiatowe - Akredytacje przyznaje sie na okres 5 lat. A takze zgodnie
Z art. 184. 8. Przed uptywem okresu, o ktorym mowa w ust. 7, kurator o$wiaty
przeprowadza kolejng ocene dziafalnoSci danej placowki w zakresie okreslonym
wust. 4 ww. art. Publiczne placowki doskonalenia nauczycieli w wojewodztwie
zachodniopomorskim otrzymaty akredytacje: ZCDN w Szczecinie — w roku 2018,
Centrum Edukacji Nauczycieli w Koszalinie — w roku 2020, Powiatowy Osrodek
Doskonalenia Nauczycieli w Stargardzie — w roku 2020, O$rodek Doskonalenia
Nauczycieli w Szczecinie — w 2020 r. Zatem w ZCDN w Szczecinie zostanie
przeprowadzona planowa kolejna ocena dziatalnoSci tej placowki w 2023 r.
W pozostatych placéwkach kontrola ta bedzie miata miejsce w 2025 r. Zgodnie z § 14
rozporzadzenia (...) w sprawie akredytacji placowek doskonalenia nauczycieli (...)
Kurator oSwiaty moze cofngC akredytacje placowce doskonalenia jesli ustali, Ze
przestata ona spetniac ktorykolwiek z warunkow uzyskania akredytacji oraz nie
usunetfa wskazanych uchybien. Brak jest tez w ww. rozporzadzeniu szczegotowych
warunkow i trybu cofania akredytacji. Zatem wymienione ustalenia Kurator podejmuje
po uzyskaniu sygnatow ze strony klientow placowek, dyrektorow szkoti placowek oraz
innych 0s6b o nieprawidtowo$ciach w  funkcjonowaniu o$rodkéw doskonalenia.
Takich sygnatow Zachodniopomorski Kurator O$wiaty od roku 2018 nie otrzymywat.
Prawo o$wiatowe nie wskazuje Kuratorowi oswiaty koniecznoSci systemowego
monitorowania dziatalnosci o$rodkow doskonalenia nauczycieli. Jednocze$nie
nadmieniam, Ze zgodnie z art. 321 ustawy z 14 grudnia 2016 r — Przepisy
wprowadzajgce ustawe — Prawo oS$wiatowe Kurator o$wiaty sprawowat nadzor
pedagogiczny nad placowkami doskonalenia nauczycieli do dnia 31. 08. 2019 r.
0d 1.09.2019 r. Kurator oswiaty nie sprawuje nad ww. placowkami nadzoru
pedagogicznego, czego jedng z form byto monitorowanie.

(akta kontroli str. 917)

4. Kurator podejmowat skuteczne dziatania na rzecz pozyskania kadr
do wykonywania zadan nauczycieli doradcow metodycznych. W latach szkolnych
2019/2020 - 2021/2022 Kurator przeprowadzit 13 naboréw na stanowisko doradcy
metodycznego®’. Liczba nauczycieli, ktorym powierzano zadania doradcow
metodycznych w badanym okresie systematycznie rosta. Na dzien 30 wrze$nia
2016 r.38 w PDN zatrudnionych byto 24 doradcow?, natomiast w latach szkolnych
2019/2020 - 2021/2022 (wedtug stanu na 1 wrze$nia) w publicznych PDN
zatrudnionych byto odpowiednio w roku szkolnym:

— 2019/2020 - 38 doradcéw metodycznych0, w tym: trzech z jezyka polskiego,

trzech z matematyki i pieciu z jezyka obcego;

37 W roku szkolnym 2019/2020 - pie¢, 2020/2021 trzy i 2021/2022 - pie¢ naborow.

38 Wedtug danych zawartych w Systemie Informacji Oswiatowej, dalej: SIO.

39 Odpowiednio: siedmiu doradcéw w ODN, o$miu w PODN, dziewieciu doradcéw w CEN.
40 Odpowiednio: dziewigciu doradcow w ODN, 11 w PODN i 18 w CEN.
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— 2020/2021 - 48 doradcow metodycznych#! (47 od 1 stycznia 2021 r.), tym: pieciu
z jezyka polskiego, trzech z matematyki i sze$ciu z jezyka obcego;
— 2021/2022 - 49 doradcdéw metodycznych#2, tym: szeSciu z jezyka polskiego,
trzech z matematyki i sze$ciu z jezyka obcego.
Na 31 sierpnia 2022 r. zatrudnionych w PDN byto 53 doradcéw*3 (w tym: szesciu
z jezyka polskiego, trzech z matematyki i sze$ciu z jezyka obcego) i w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku 2016 liczba doradcéw doradcdw zatrudnionych w PDN
wzrosta ponad dwukrotnie (220,8%). Najwieksza liczba doradcéw zatrudniona byta
w latach szkolnych objetych kontrolg w CEN (odpowiednio: 18, 23 i 26), nastepnie w
PODN (12,15,17), najmniejsza w ODN (11, dziewie¢, 10). W ZCDN w okresie objetym
kontrolg nie byt zatrudniony zaden doradca (po 1 wrze$nia 2022 r. w ZCDN
zatrudnionych byto pieciu doradcow#4.
(akta kontroli str. 134-187, 437-484)

Kurator wyjasnit: Dysproporcje w liczbie doradcow wynikajg z ilosci zgfoszen
nauczycieli na stanowisko doradcy metodycznego podczas procesu rekrutacji,
atakze z rezygnacji doradcow z petnionej funkcji. W celu zniwelowania tych
dysproporcji i dostosowania liczby doradcow do potrzeb na danym terenie dziatalno$ci
danej placowek doskonalenia nauczycieli, kazdego roku prowadzona jest rekrutacja
zgodnie z potrzebami zgtaszanymi przez dyrektorow placowek doskonalenia. (...)
Wskazujgc poszczegolne placowki Kurator kierowat sie potrzebami zgtaszanymi
przez dyrektorow placowek, a takze sugerowat sie deklarowanym wskazaniem
kandydatow na doradcow metodycznych we wniosku dotaczanym do dokumentacji
potrzebnej w procesie rekrutacji.

(akta kontroli str. 628)

W sprawie powodoéw dla ktérych w okresie objetym kontrolg nie zatrudniano w ZCDN
doradcow metodycznych i podejmowanych dziatar w celu ich zatrudnienia Kurator
wyjasnit: Zgodnie z § 12 ust 4 rozporzadzenia PDN w publicznej placéwce
doskonalenia mogq byc zatrudnieni nauczyciele-doradcy metodyczni. Decyzja zatem
0 zatrudnieniu doradcy metodycznego nalezy do dyrektora danej placowki
doskonalenia nauczycieli. Za plany rozwojowe, a w tym podejmowanie decyzji
o zatrudnianiu doradcow metodycznych badz nie, odpowiada dyrektor danej placowki
doskonalenia nauczycieli. Dlatego tez powody braku zatrudnienia doradcow
metodycznych przed rokiem 2022 zna dyrektor ZCDN.

(akta kontroli str. 642)

Wedtug § 25 ust. 5 rozporzadzenia PDN kurator o$wiaty, powierzajac nauczycielowi
zadania doradcy metodycznego, wskazuje publiczng placowke doskonalenia
prowadzong przez jednostke samorzadu terytorialnego, w ktdrej nauczyciel-doradca
metodyczny bedzie zatrudniony. W kwestii czy Kurator wskazat ZCDN jako miejsce
zatrudnienia doradcow metodycznych, Kurator wyjasnita: Decyzja o zatrudnieniu
doradcy metodycznego nalezy do dyrektora danej placowki doskonalenia nauczycieli.
Za planowanie pracy, a w tym podejmowanie decyzji o zatrudnianiu doradcow
metodycznych badz nie, odpowiada zatem dyrektor Zachodniopomorskiego Centrum
Doskonalenia Nauczycieli.

(akta kontroli str. 917)

Kurator wyjasnit: Nabory na stanowisko doradcow metodycznych prowadzone sg na
dany przedmiot. W trakcie rekrutacji sprawdzane sq kwalifikacje kandydata
do nauczania danego przedmiotu, a metodyka nauczania poszczegdlnych

41 Odpowiednio: dziewieciu doradcéw w ODN, 16 w PODN, 23 doradcéw w CEN.

42 Odpowiednio: pigciu doradcow w ODN, 18 w PODN, 26 w CEN.

43 Odpowiednio: 10 doradcéw w ODN, 17 w PODN, 26 w CEN.

44 Po jednym doradcy z nastepujacych przedmiotow: fizyka, jezyk polski, biologia, historia, informatyka.
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przedmiotow nie ma zwigzku z etapem nauczania. W zalezno$ci od potrzeb zdarzajg
sie nabory na stanowisko doradcy metodycznego z okreSleniem etapu nauczania, tak
aby w danej placowce doskonalenia nauczycieli byli doradcy metodyczni, ktérzy majgq
doswiadczenie w pracy na roznym etapie nauczania.

(akta kontroli str. 537)

Kurator opracowat i wdrozyt procedury majace na celu przeciwdziata¢

nieprawidtowosciom w zakresie zatrudniania nauczycieli-doradcow metodycznych.

W okresie objetym kontrolg obowigzywaty nastepujace zarzadzenia i procedury w tym

zakresie:

— zarzadzenie nr 34/2019 z dnia 24 czerwca 2019 r. Kuratora w sprawie powofania
zespotu ds. doradztwa metodycznego dla wojewodztwa zachodniopomorskiego.
W zarzadzeniu okre$lono zadania zespotu, zatacznik do zarzadzenia zawierat
sktad czlonkow zespotu ds. doradztwa metodycznego dla wojewoddztwa
zachodniopomorskiego#s; Do zadan zespotu nalezato m.in. organizacja naboru na
stanowisko doradcy metodycznego, przygotowanie zakresu zadan nauczyciela
doradcy metodycznego i okreslenie wymiaru zatrudnienia w placowce
doskonalenia, przediuzanie powierzenia zadan doradcy metodycznego po
zasiegnieciu opinii dyrektora placéwki doskonalenia, publikowanie na stronie
internetowej wykazu placowek doskonalenia zatrudniajacych doradcow
metodycznych ze wskazaniem ich specjalnosci oraz informacji dot. doradztwa
metodycznego,

— zarzadzenie nr 35/2019 z 28 czerwca 2019 r. Kuratora w sprawie powotania
Komisji ds. naboru kandydatéw na stanowisko doradcy metodycznego szkoét
i placéwek oswiatowych wojewoddztwa zachodniopomorskiego;

— procedure wytaniania kandydatow na stanowisko doradcy metodycznego dla
nauczycieli szkdt i placowek oSwiatowych wojewodztwa zachodniopomorskiego
z 26 czerwca 2019 r. oraz wzdr powierzenia przez Kuratora zadan doradcy
metodycznego, zatwierdzony 30 sierpnia 2019,

— procedure przedtuzenia powierzenia obowigzkéw doradcy metodycznego dla
nauczycieli szkdt i placowek oSwiatowych wojewodztwa zachodniopomorskiego
z 31 stycznia 2020 r. oraz wzér przedtuzenia powierzenia przez Kuratora zadan
doradcy metodycznego z 13 maja 2020 .

(akta kontroli str. 117-133)

Badaniem objeto nabdr i powierzenie obowigzkéw przez Kuratora dla pieciu doradcow
metodycznych46. Stwierdzono, Zze powierzenie zadan doradcy metodycznego
nastapito zgodnie z § 25 ust. 2- 6 rozporzadzenia PDN oraz obowigzujacymi
w Kuratorium procedurami. Doradcy otrzymywali powierzenia, w ktorych okreslono
wymiar czasu pracy, miejsce wykonywania pracy (nazwe PDN), zakres zadan*’
i sposdb ich realizacji*8. Zadania doradcy powierzano doradcom na okres od roku do
trzech lat, a ustalony wymiar czasu pracy wynosit 2 etatu. Powierzenie przekazywano

45 Sktadu cztonkow zespotu ds. doradztwa metodycznego byt zmieniany Zarzadzeniami Kuratora, odpowiednio:
nr 38/2019 z 11 lipca 2019 r., 50/2019 z 25 wrze$nia 2019 r., 37/2021 z 14 lipca 2021 r., 12/2022 z 24 marca
2022r.

46 Wybranych na podstawie osadu kontrolera, powotanych w okresie objetym kontrola, ze szczegoinym
uwzglednieniem tych, z ktérymi kurator zawart umowe na rok, a nastepnie jej nie przedtuzyt.

47 Wspomaganie nauczycieli oraz rad pedagogicznych w: a) rozwijaniu umiejetnosci metodycznych,
b) planowaniu, organizowaniu i badaniu efektow dydaktyczno-wychowawczego, z uwzglednieniem
zroznicowanych potrzeb uczniéw, ) opracowywaniu, doborze i adaptacji programéw nauczania; d) podejmowaniu
dziatar innowacyjnych.

48 a) udzielanie indywidualnych konsultacji; b) prowadzenie zaje¢ edukacyjnych, zaje¢ otwartych oraz zajeé
warsztatowych; c) organizowanie innych form doskonalenia wspomagajacych prace dydaktyczno-wychowawczg
nauczycieli; d) organizowanie i prowadzenie sieci wspotpracy i samoksztatcenia dla nauczycieli, o ktérej mowa w
§ 20 ust. 1 pkt 2 rozporzadzenia PDN.
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do wiadomosci dyrektorowi placowki. Umowy o prace z nauczycielami, ktérym Kurator
powierzyt zadania doradcy metodycznego zawierali dyrektorzy PDN, na okres,
na ktory powierzono zadania doradcy metodycznemu. Jezeli nauczyciel, ktory
otrzymat powierzenie zadan doradcy metodycznego nie podpisat umowy z PDN,
dyrektor danego o$rodka informowat o tym Kuratora, ktory cofat powierzenie temu
nauczycielowi.

(akta kontroli str. 14-15, 126-127, 442-445, 915)

Kurator wyjasnit: (...) Kurator przekazuje do wiadomosSci dyrektorom placowek
powierzenia obowigzkéw doradcy metodycznego, w ktrych okreSlone jest migjsce,
w ktérym doradca bedzie realizowat zadania, zakres oraz zadania doradcy, a takze
na jaki okres doradca ma by¢ zatrudniony oraz w jakim wymiarze. (...) Nauczyciele-
doradcy metodyczni otrzymujg powierzenie obowigzkéw doradcy metodycznego,
w ktorym informowani sg, jakie zadania do nich nalezg. W trakcie Il etapu procesu
rekrutacji podczas rozmowy kwalifikacyjnej kandydaci na stanowisko doradcy
metodycznego informowani sq, w jaki sposob bedzie wygladata ich praca, jesli
zostanie im powierzona ta funkcja. (...). Rozporzadzenie w sprawie PDN okreSla
zadania doradcow metodycznych, a takze warunki i tryb powierzania nauczycielom
zadan doradcy metodycznego. Okresla takze warunki i zasady powierzania przez
kuratora nauczycielom zadan doradcy metodycznego. Rozporzadzenie to nie nakfada
na kuratora obowigzku informowania doradcéw o prawach.

(akta kontroli str. 14-15, 913)

W okresie objetym kontrolg do Kuratorium nie wptynety informacje i skargi
0 nieprawidtowosciach  zwigzanych z  zatrudnianiem  nauczycieli-doradcéw
metodycznych.

(akta kontroli str. 436)

Dotacje celowe z przeznaczeniem na finansowanie wydatkéw zwigzanych
z zatrudnieniem nauczycieli w celu realizacji zadan doradcy metodycznego
w wojewodzkich PDN udzielane byty na podstawie uméw zawartych pomiedzy
Wojewoda, a Wojewddztwem Zachodniopomorskim, odpowiednio nr:
— 347/D/2019 z 4 wrze$nia 2019 r. w wysokosci 99 803,15 zt w CEN,
350/D/2019 z 24 wrze$nia 2019 r.49 w wysokosci 351 255,21 zt w CEN,
5/D/2020 z 26 lutego 2020 .50 w wysokosSci 836 932,68 zt w CEN,
3/D/2021 z 3 lutego 2021 r.5" w wysokosci 1 104 749,60 zt w CEN,
3/D/2022 z 31 stycznia 2022 r. w wysokosci 1 222 430 zt w CEN,
— 391/D/2022 z 22 wrze$nia 2022 r. w wysokosci 74 026 zt w ZCDN.
Wykorzystanie dotacji celowej otrzymanej w latach 2019-2022 na finansowanie
ww. wydatkow zwigzanych z zatrudnieniem nauczycieli w celu realizacji zadan
doradcy metodycznego wyniosto: w 2019 r. - 290 519,53 zt52, w 2020 r. - 770 176,56
z153, w2021 r. - 984 173,82 zt54, w 2022 r.- 1 204 274,11 zI%5,

(akta kontroli str. 486-535)

5. Zarzadzeniem nr 34/2019 z dnia 24 czerwca 2019 r.56 Kurator powotat zespét
ds. doradztwa metodycznego dla wojewddztwa, do ktérego zadan nalezato
m.in. przygotowanie planu sieci doradztwa metodycznego na kazdy rok szkolny,

49 Aneksowanej 8 listopada 2019 .

50 Aneksowanej 26 sierpnia 2020 1.

51 Aneksowanej 6 kwietnia i 10 sierpnia 2021 r.

52 Tj, 64,4% przyznanej w 2019 r. dotacji wynoszacej 451 058,36 zt,.

53 Tj. 92% przyznanej w 2020 r. dotacji wynoszacej 836 932,68 zi.

54 Tj. 89,1% przyznanej w 2021 r. dotacji wynoszacej 1 104 749,60 zi.

55 Tj. 92,9% przyznanej w 2022 r. dotacji wynoszagcej 1 296 456 zt.

% Zarzadzenie nr 34/2019 z dnia 24 czerwca 2019 r. Zachodniopomorskiego Kuratora O$wiaty w sprawie powotania
zespotu ds. doradztwa metodycznego dla wojewddztwa zachodniopomorskiego.
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na podstawie liczby nauczycieli poszczegolnych przedmiotow i potrzeb nauczycieli
w zakresie doskonalenia zawodowego, a takze biorgc pod uwage réwnomierny
terytorialny i przedmiotowy dostep oraz publikowanie na stronie internetowej wykazu
placowek doskonalenia zatrudniajgcych doradcow metodycznych ze wskazaniem ich
specjalno$ci oraz informacji dotyczacych doradztwa metodycznego.

(akta kontroli str. 117-118)

Zgodnie z obowigzkiem okreslonym w § 25 ust. 10 rozporzadzenia PDN Kurator,

zarzadzeniem nr46/2019 z 30 sierpnia 2019 r.57 ustalit plan sieci doradztwa

metodycznego na terenie wojewodztwa . Plan nie byt aktualizowany. Stworzona sie¢
doradztwa skupiona byta wokét trzech o$rodkéw: ODNS38, PODN% | CEN®O,

W Zarzadzeniu, stosownie do § 25 ust. 11 rozporzadzenia PDN wskazano liczbe

nauczycieli-doradcow metodycznych poszczegolnych specjalnosci i placowki

doskonalenia, w ktorych nauczyciele-doradcy metodyczni bedg zatrudnieni, ze
wskazaniem ich specjalnosci. W sieci ustalonej ww. zarzadzeniem ujeto doradcéw
poszczegolnych specjalnosci, odpowiednio:

— w ODN dziewieciu doradcow: dwoch z edukaciji wezesnoszkolnej oraz po jednym
z jezyka polskiego, jezyka angielskiego, przedmiotow zawodowych, historii,
doradztwa zawodowego, fizyki, wiedzy o spoteczenstwie,

— PODN 11 doradcéw, w tym m.in: dwoch z matematyki oraz po jednym z jezyka
polskiego, jezyka angielskiego, przedmiotow zawodowych, historii, edukacii
wczesnoszkolnej, doradztwa zawodowego, biologia i przyroda,

— CEN 18 doradcow w tym m.in.: trzech z jezykéw obcych®!, po dwéch
z przedmiotow zawodowych i edukacji wczesnoszkolnej, po jednym z historii,
fizyki, matematyki, doradztwa zawodowego, biologii, informatyki, plastyki, muzyki,
jezykow mniejszosci narodowych.

W wyniku przeprowadzanych w latach objetych kontrolg naboréw liczba doradcow

ujetych w sieci zwigkszata sig, a ich wykaz byt na biezgco aktualizowany.

(akta kontroli str. 124-125, 204-271)

Plan sieci doradztwa metodycznego na terenie wojewodztwa Kurator przygotowat

w porozumieniu z dyrektorami publicznych PDN oraz przedstawicielami organdw

prowadzacych PDN. W celu przygotowania planu sieci Kurator zorganizowat cykl

spotkan i narad, dotyczacych zatozen i strategii odbudowy doradztwa metodycznego,
m.in.

— konferencje nt. Doradztwo metodyczne zatoZenia i strategia odbudowy®2, na ktorej
omawiano zagadnienia dot. m.in. odbudowy sieci doradztwa metodycznego,
finansowanie doradztwa metodycznego, tworzenie placowek doskonalenia
nauczycieli i ich zadania w $wietle przepiséw prawa;

— spotkanie z dyrektorami PDN, podczas ktérego omawiane byly dziatania
Kuratorium m.in. w zakresie finansowania i rekrutacji doradcow metodycznych6s;

57 W sprawie planu sieci doradztwa metodycznego na terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego w roku szkolnym
2019/2020.

% Obejmujacy wsparciem doradcow metodycznym nauczycieli z powiatow: kamienskiego, polickiego,
goleniowskiego, fobeskiego, gryfickiego, m. Swinoujscie oraz m. Szczecin.

59 Obejmujacy wsparciem doradcdw metodycznym nauczycieli z powiatow: gryfifiskiego, pyrzyckiego, mysliborskiego,
choszczeniskiego.

60 Obejmujacy wsparciem doradcéw metodycznym nauczycieli z powiatéw: kotobrzeskiego, biatogardzkiego,
Swidwinskiego, drawskiego, wateckiego, szczecineckiego, stawierskiego.

61 Jezyk: niemiecki, francuski i angielski.

62 Konferencja zorganizowana 25 stycznia 2019 r. Na konferencji omawiano zagadnienia dot. m.in. odbudowy sieci
doradztwa metodycznego (zatozenia i strategia odbudowy), finansowanie doradztwa metodycznego, tworzenie
placéwek doskonalenia nauczycieli i ich zadania w Swietle przepisow prawa.

63 Spotkanie z 28 czerwca 2019 .
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— narade nt. Doradztwo metodyczne. Zatozenia i Strategia odbudowy. Nowe
zadania kuratora o$wiaty54,

Kurator zaplanowat na marzec 2020 r. cykl spotkan z szeScioma jednostkami
samorzadu terytorialnego®® w sprawie rozbudowy sieci doradztwa metodycznego,
jednakze z uwagi na pandemie COVID-19, spotkania te zostaty odwotane.

(akta kontroli str. 190-254)

Kurator wyjasnit, ze przygotowujac sie¢ doradztwa metodycznego prowadzit
indywidualne rozmowy oraz spotykat sie na spotkaniach roboczych z dyrektorami
PDN z przedstawicielami organéw prowadzacych szkdt i placéwek oswiatowych
z catego wojewodztwa zachodniopomorskiego. Na podstawie bazy Systemu
Informacji  OSwiatowej analizowat liczbe nauczycieli w  wojewodztwie
z poszczegblnych przedmiotow. Plan sieci doradztwa metodycznego ustalono na
podstawie: liczby nauczycieli poszczegdinych specjalno$ci, potrzeb nauczycieli
w zakresie doradztwa, koniecznosci zapewnienia nauczycielom réwnego dostepu
terytorialnego i przedmiotowego do doradztwa metodycznego.

(akta kontroli str. 15, 629, 630)

Kurator wyjasnit: Potrzeby nauczycieli w zakresie doskonalenia zawodowego bada
kazdy dyrektor szkoty. Kurator ustalajac sie¢ doradztwa brat pod uwage potrzeby
nauczycieli w zakresie doskonalenia zawodowego w ramach prowadzonych
konsultacji z dyrektorami placowek doskonalenia nauczycieli, ktdrzy majq kontakt
Z dyrektorami szkof.
Z informacji uzyskanych od dyrektorow placéwek doskonalenia nauczycieli wynikato,
iz w zaleznosSci od potrzeb zgtaszanych przez szkoty (wyniki egzaminéw
zewnetrznych,  zatrudnianie  mfodych nauczycieli pomoc psychologiczno-
pedagogiczna ...) bedzie dostosowywana propozycja szkolen.

(akta kontroli str. 916)

Kurator wyjasnit: Kazdy nauczyciel moze skorzystac z pomocy doradcy
metodycznego w kazdym o$rodku doskonalenia nauczycieli w wojewodztwie.
Rejonizacja dziatalnosci poszczegolnych o$rodkow doskonalenia nauczycieli jest
w celu utatwienia planowania pracy przez ich dyrektorow. Jesli na terenie dziatalnosci
danego osrodka doskonalenia nauczycieli nie ma doradcy z danego przedmiotu
nauczyciel moze zwréci¢ sie do dyrektora danej placowki doskonalenia nauczycieli
Z prosbg o wsparcie danego doradcy metodycznego.

(akta kontroli str. 536)

Wykaz placowek, w ktdrych zadania realizujg nauczyciele doradcy metodyczni,
stosownie do wymogu wskazanego w § 25 ust. 12 rozporzadzenia PDN, zostat
zamieszczony na stronie internetowej Kuratorium?®, Informacja ta byta tatwo dostepna
i czytelna dla odbiorcow.

(akta kontroli str. 633-639)

Kurator wyjasnit: (...) Po analizie potrzeb w stosunku do aktualnie funkcjonujgcej sieci
doradztwa nalezy stwierdzic, ze obecna siec jest optymalna i wystarczajgca.

Sie¢ doradztwa wstepnie w 2019 roku zaplanowana byta na podbudowie istniejgcych
wowczas placowkach doskonalenia nauczycieli, ktore zatrudniaty doradcow
metodycznych. Priorytetem dziatan Kuratora byfo i jest pozyskanie takiej liczby
doradcow metodycznych z przedmiotow egzaminacyjnych, ktéra bedzie zgodna
Z aktualnymi potrzebami nauczycieli tych przedmiotow. W zwigzku z tym w procesie

84 W dniach 26-28 sierpnia 2019 .
85 W Kotobrzegu, Stargardzie, Swinoujsciu, Koszalinie, Szczecinie, Choszcznie.
8 hitp://www.kuratorium.szczecin.pl/pl/nauczyciele/doskonalenie/placowki-doskonalenia/
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

Prawo zgtoszenia
zastrzezen

rekrutacji w ogtoszeniach na stanowisko doradcow metodycznych Kurator uwzglednia
przedmioty egzaminacyjne.

(akta kontroli str. 629, 916)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
nie stwierdzono nieprawidtowosci:

IV. Uwagi i wnioski

W zwigzku z niestwierdzeniem nieprawidtowosci Najwyzsza
nie formutuje uwag ani wnioskow.

Izba Kontroli

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwdch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ust. 1 i 2 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowane;
przystuguje prawo zgtoszenia na pismie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do Dyrektora Delegatury NIK w Szczecinie.

Prawo zgtaszania zastrzezen, zgodnie z art. 61b ust. 2 ustawy o NIK, nie przystuguje
do wystgpienia pokontrolnego zmienionego zgodnie z trescig uchwaty w sprawie
zastrzezen.

Szczecin, 23 lutego 2023 .

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Szczecinie

Kontroler Dyrektor
Matgorzata Chabiniak w  Eekonane
Gtowny specjalista kontroli panstwowej %Mm Zdzietaw
Stefaniak
Aa/ Elektronicznie 2 Data:2023.02.23
. 15:19:39 +01'00"
podpisany przez
Malgoraata Chabiniak |t RTINS
Data: 2023.02.23 podpis
,,,,,, = ..981633 40100
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